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KOLBENSCHMIDT PIERBURG IN ZAHLEN

Kennzahlen Kolbenschmidt Pierburg Gruppe 2004
Umsatz MioEUR 1.776,2 1.825,5 1.882,6 1.884,2 1.940,8
EBITDA MioEUR 202,0 238,4 234,8 239,1 260,7
EBIT MioEUR 54,5 90,5 97,4 103,1 138,9
EBT MioEUR 21,6 49,5 60,1 72,6 110,8
Jahresiiberschuss MioEUR 7,4 31,8 36,7 43,2 79,4
Brutto-Cash-Flow MioEUR 160,8 174,1 170,0 170,0 188,1
Investitionen MioEUR 171,1 174,6 144,3 126,5 132,7
Abschreibungen MioEUR 147,5 145,6 133,9 132,0 121,8
F+E-Ausgaben MioEUR 79,1 79,8 85,6 81,4 97,2
Bilanzielles Eigenkapital MioEUR 313,7 341,1 332,9 363,2 428,3
Bilanzsumme MioEUR 1.384,0 1.338,3 1.251,9 1.214,3 1.224,9
EBIT-Rendite in % 3,1 5,0 5,2 5,5 7,2
Gesamtkapitalrentabilitdt (ROCE) in% 6,4 10,1 11,8 13,8 20,0
Ergebnis je Aktie (EPS) EUR 0,28 1,18 1,32 1,51 2,79
Ausschiittungsbetrag MioEUR 34,6 14,0 14,0 14,0 19,6
Dividende je Aktie EUR 1,30 0,50 0,50 0,50 0,70
Mitarbeiter (31.12.) 12.164 11.662 11.535 11.316 11.364

2001 nach Anpassungen gem. IAS 8; Die Anpassungen sind im Einzelnen wie in Summe von untergeordneter Bedeutung.

[~]

Ohne Finanzinvestitionen und ohne Zugdnge von Geschdfts- oder Firmenwerten.

[“]

Ab 2002 Absetzung der Werkzeugkostenzuschiisse von den Investitionen.

[=]

Ab 2001 ohne Abschreibungen auf Geschdfts- oder Firmenwerte.
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KOLBENSCHMIDT PIERBURG IM UBERBLICK

Wesentliche Standorte
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Geschéftsbereiche

Pierburg

Systeme und Komponenten
zur Luftversorgung und
Schadstoffreduzierung

Ol- und Wasserpumpen,
Vakuumpumpen

Umsatz
890 MioEUR

Mitarbeiter
3.470

Standorte
Deutschland
Frankreich

Italien

Spanien

Tschechien

USA

Brasilien

China (Joint Venture)

KS Kolben

Pkw-Kolben
Kolbenmodule

Nkw-Kolben

Grof3kolben

Umsatz
580 MioEUR

Mitarbeiter
5.570

Standorte
Deutschland
Frankreich
Tschechien

USA

Kanada

Brasilien

Japan

China (Joint Venture)

KS Gleitlager
Gleitlager, Buchsen
Anlaufscheiben
Trockenlager (Permaglide)

Nichteisenstrangguss

Umsatz
160 MioEUR

Mitarbeiter
980

Standorte
Deutschland
USA
Brasilien

KS Aluminium-
Technologie

Aluminium-
Motorblécke

Umsatz
180 MioEUR

Mitarbeiter
930

Standorte
Deutschland

MSI Motor Service
International

Kraftfahrzeugteile
fiir Motorinstand-
setzungsbetriebe
und Werkstatten

Umsatz
160 MioEUR

Mitarbeiter
380

Standorte
Deutschland
Frankreich
Tirkei
Brasilien
Tschechien



KOLBENSCHMIDT PIERBURG SCHAFFT
GRUNDLAGEN FUR NACHHALTIGES WACHSTUM
BElI WEITER VERBESSERTER PROFITABILITAT

Die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2004 in einem unverandert

schwierigen deutschen und internationalen Umfeld eine weitere deutliche Performance-

steigerung. Die gesetzten operativen Ziele wurden tibertroffen und wichtige Schritte zur

strategischen Weiterentwicklung wurden eingeleitet.

Die strategische Unternehmensentwicklung war geprdgt durch

[m]

[m]

den Start einer Innovationsoffensive mit um 19,4% erhohten F+E-Ausgaben
die erfolgreiche Markteinfiihrung von zukunftsweisenden Produktinnovationen

die Akquisition zukunftstrachtiger Neuprojekte aufgrund technologisch {iber-
legener Lésungskonzepte

die Fortsetzung der Internationalisierungsstrategie mit einem deutlichen Anstieg
des akquirierten Neugeschafts im nordamerikanischen Markt und dem Aufbau
eines Entwicklungszentrums in Japan

die erfolgreiche Integration der erworbenen Aftermarket-Aktivitdten im deutschen
Markt und den Ausbau des Aftermarket-Geschaéfts im brasilianischen Markt

Die weiter verbesserte operative Performance zeigt sich in der positiven Entwicklung
wesentlicher ZielgroBen:

O 0O 0O b o o

die organische Steigerung des Umsatzes um 4,6%

die Erhhung der Umsatzrendite um 1,7 Prozentpunkte auf 7,2%
die Verbesserung des ROCE um 6,2 Prozentpunkte auf 20,0%

die Steigerung des Jahresiiberschusses um 83,8% auf 79,4 MioEUR
die Verbesserung des Free-Cash-Flow um 76,6 % auf 119,9 MioEUR

die Riickfiihrung von Bankverbindlichkeiten in erheblichem Umfang
und damit die Erreichung der praktischen Schuldenfreiheit gegeniiber
Finanzinstituten
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Kolbenschmidt Pierburg AG nahm
im Geschéftsjahr 2004 die ihm nach Gesetz und Sat-
zung obliegenden Aufgaben wabhr. Er beriet und iiber-
wachte die Geschéftsfiihrung des Vorstands der Ge-
sellschaft regelmaBig. In Entscheidungen von grund-
sdtzlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat einge-
bunden.

Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat regelmafiig,
zeitnah und umfassend iiber Lage und Entwicklung
des Unternehmens und des Konzerns sowie iiber
grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik, der Ge-
schéftsfiihrung und der Unternehmensplanung ein-
schlieBlich der Finanz-, Investitions- und Personal-
planung sowie {iber die Risikolage und das Risiko-
management. Ferner wurde der Aufsichtsrat quartals-
weise schriftlich tiber die geschéftliche Lage und Ent-
wicklung der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe unter-
richtet.

Der Aufsichtsrat tagte im ersten Halbjahr 2004 und
im zweiten Halbjahr 2004 je zwei Mal. Die Mitglieder
des Personalausschusses traten im Jahr 2004 zu zwei
Sitzungen am 17. Mdrz 2004 und am 1. September
2004 zusammen und fiihrten die notwendigen MaR-
nahmen durch.

Der Priifungsausschuss/Audit Committee (frither Fi-
nanzausschuss) befasste sich in seiner Sitzung am
11. Mdrz 2004 mit der vorbereitenden Beratung des
Jahresabschlusses 2003. In seiner Sitzung am

15. November 2004 beschloss der Priifungsausschuss
die Schwerpunkte der Abschlusspriifung 2004 und

daraufhin wurden vom Aufsichtsratsvorsitzenden

die entsprechenden Auftrdge an den Abschlusspriifer
erteilt. Eine Sitzung des Vermittlungsausschusses
war nicht erforderlich.

Das Aufsichtsratsplenum wurde {iber die Arbeit der
Ausschiisse informiert. In den Sitzungen des Plenums
hat sich der Aufsichtsrat mit der Lage und der Ent-
wicklung des Konzerns, der einzelnen Geschaftsbe-
reiche und der groRen Konzerngesellschaften im In-
und Ausland sowie bedeutenden Geschéftsvorféllen
eingehend befasst. In seiner Sitzung am 22. Novem-
ber 2004 beschloss der Aufsichtsrat die am 10. Januar
2005 verdffentlichte Erklarung zum Corporate Gover-
nance Kodex. Auerdem wurde eine Uberpriifung der
Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit im Jahr 2004
durchgefiihrt.

Dariiber hinaus wurden Fragen der strategischen und
organisatorischen Ausrichtung im Aufsichtsrat bera-
ten. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in seiner Sit-
zung am 22. November 2004 mit der Mehrjahrespla-
nung des Konzerns. Bei zustimmungspflichtigen Maf3-
nahmen des Vorstands ist der Aufsichtsrat rechtzeitig
und umfassend informiert worden. Nach griindlicher
Priifung und ausfiihrlicher Erdrterung der jeweiligen
Angelegenheiten hat der Aufsichtsrat alle erforderli-
chen Zustimmungen erteilt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende lief sich kontinuierlich
und unverziiglich tiber alle wichtigen Vorgange in der
Gesellschaft und im Konzern berichten. Er veranlasste
die Behandlung wichtiger Angelegenheiten im Auf-
sichtsrat. Mit dem Vorsitzenden des Vorstands flihrte
er regelmaBig Arbeitsgesprdche, die insbesondere
die Strategie, die Geschéftsentwicklung und das Risi-
komanagement des Unternehmens zum Gegenstand
hatten. Jahresabschluss und Lagebericht sowie Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht der Kolben-
schmidt Pierburg AG sind unter Einbeziehung der
Buchfiihrung von der fiir das Geschaftsjahr vom

1. Januar bis 31. Dezember 2004 durch die Hauptver-
sammlung am 5. Mai 2004 zum Abschlusspriifer ge-
wahlten PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, gepriift
worden. Die Abschlusspriifer haben am 28. Februar
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2005 den Bestdtigungsvermerk fiir beide Abschliisse
in uneingeschrankter Form erteilt. Der Abschluss-
priifer hatte im Rahmen seiner Priifung ebenfalls zu
beurteilen, ob der Vorstand die gesetzlich geforderten
MaBnahmen getroffen hat, insbesondere ein Uber-
wachungssystem besteht, das auf Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden kdnnen,
frithzeitig hinweist. Der Abschlusspriifer erklart, dass
der Vorstand die nach § 91 Absatz 2 AktG erforderli-
chen MaBnahmen getroffen hat. Der Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats besprach in seiner Sitzung
am 10. Mdrz 2005 den Jahres- und den Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2004 auf der Grundlage
der Priifungsberichte und -feststellungen. Die Wirt-
schaftspriifer haben an dieser Sitzung teilgenommen,
{iber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung berich-
tet sowie Fragen beantwortet. Es waren keine Einwen-
dungen zu erheben. Alle Aufsichtsratsmitglieder er-
hielten rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats am 16. Mdrz 2005 den Jahresabschluss, den
Konzernabschluss, die Lageberichte und die Berichte
des Abschlusspriifers. Der Aufsichtsrat befasste sich
in der Bilanzsitzung ausfiihrlich mit diesen Unter-
lagen.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Priifungsergebnis
zustimmend an. Er hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Gewinnverwendung gepriift. Es bestanden keine Ein-
wendungen. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
16. Mdrz 2005 den vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss fiir das Ge-
schéaftsjahr 2004 gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem
Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns an, der neben
der Einstellung von 9.892.546,35 EUR in die Gewinn-
riicklage die Zahlung einer Dividende von 0,70 EUR
je Aktie fiir das Geschéftsjahr 2004 vorsieht.

Der Bericht des Vorstands gemaf3 § 312 AktG {iber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das
Geschdftsjahr 2004 und der dazu erstattete Bericht
des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vorge-
legen. Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands
gepriift. Er stimmt ihm zu, ebenso dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer. Dieser hat den

Kolbenschmidt Pierburg AG
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Bericht des Vorstands {iber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen mit folgendem Bestadtigungs-
vermerk versehen:

»Nach unserer pflichtméagigen Priifung und Beurtei-
lung bestdtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2.bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.“

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
die Erklarung des Vorstands am Schluss seines Be-
richts Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen fiir das Geschéftsjahr 2004.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe fiir
deren Engagement im Jahr 2004.

Diisseldorf, 16. Mdrz 2005

Der Aufsichtsrat

Klaus Eberhardt
Vorsitzender



Bericht des Vorstands

BRIEF DES VORSTANDS

Dr. Gerd Kleinert (Jahrgang 1948) gehort dem Vorstand der Rhein-
metall AG seit 2001 an. Der gebiirtige Riisselsheimer zeichnet im

Rheinmetall Vorstand fiir den Unternehmensbereich Automotive ver-
antwortlich und ist zugleich Vorsitzender des Vorstands der Kolben-
schmidt Pierburg AG. Zuvor war der promovierte Diplom-Ingenieur
fiir TRW, VDO und die Adam Opel AG tatig.

Liebe Aktiondre, Kunden und Freunde
der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe,

mit dem Geschéftsjahr 2004 konnte die Kolbenschmidt Pierburg
Gruppe an das bereits sehr erfolgreiche Vorjahr nicht nur ankniip-
fen, sondern dieses in allen Erfolgskennziffern wesentlich {iber-
treffen.

Der Umsatz stieg von 1.884,2 MioEUR auf 1.940,8 MioEUR. Der Jah-
resiiberschuss, im Vorjahr noch bei 43,2 MioEUR, konnte noch-
mals deutlich auf 79,4 MioEUR verbessert werden.

Gleichzeitig wurde mit einem um 19,4 % erhdhten Aufwand fiir
Forschung und Entwicklung und zusétzlichen Investitionen in die
Internationalisierung die Grundlage fiir eine weltweite Innovations-
offensive und damit ein nachhaltiges organisches Wachstum
gelegt.

Dr. Peter Merten (Jahrgang 1954) ist seit Anfang 2002 im Vorstand
der Kolbenschmidt Pierburg AG fiir Finanzen/Controlling und IT ver-
antwortlich. Der geblirtige Stuttgarter und promovierte Dipl.-Kauf-
mann war zuvor fiir die Rheinmetall DeTec AG sowie fiir Dornier und
den Daimler Benz Konzern tatig.

Diese duflerst erfreuliche Entwicklung hat dazu gefiihrt, dass
mit Hilfe des auf 188,1 MioEUR verbesserten Brutto-Cash-Flows in
hohem Umfang Bankverbindlichkeiten abgebaut werden konn-
ten, so dass das Unternehmen heute praktisch keine Schulden
gegeniiber Finanzinstituten hat.

Die Grundlagen fiir diesen Erfolg wurden in den letzten drei Jahren
mit der weltweiten Verschlankung der Strukturen und der Optimie-
rung der Abldufe sowie einer konsequenten Ausrichtung der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten auf zukunftsweisende Pro-
dukt- und Prozessinnovationen gelegt.

Besonders hervorzuheben war im Geschéftsjahr 2004 die positive
Entwicklung des Geschéftsbereichs KS Aluminium-Technologie,
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Dr. Jorg-Martin Friedrich (Jahrgang 1946) gehort dem Vorstand der
Kolbenschmidt Pierburg AG mit den Aufgabengebieten Personal und
Recht seit 1998 an. Zuvor war der promovierte Volljurist mit gleichem
Aufgabengebiet seit 1988 im Vorstand der Kolbenschmidt AG tatig.

derim Vorjahr noch in der Verlustzone war, das Jahr 2004 aber
schon mit einem positiven Ergebnis abschlieflen konnte. Durch
neuakquirierte Auftrdge zur Fertigung von Motorblécken im Premi-
umsegment ist die Auslastung dieses Geschaftsbereichs auch in
den ndchsten Jahren sichergestellt. Aber auch die Geschéftsbe-
reiche Pierburg, KS Kolben und KS Gleitlager konnten die Vorjahres-
ergebnisse zum Teil deutlich tibertreffen.

Unseren Geschéftsbereichen ist es gleichzeitig gelungen, ihre
Aktivitaten auf zukunftstrachtigen Markten zu erhéhen. Dabei
konzentrierte sich der Geschéftsbereich Pierburg auf den nord-
und siidamerikanischen Markt und schuf mit der Griindung der
Pierburg s.r.o. in Tschechien im Sommer 2004 eine zusétzliche
Produktionsstatte in Osteuropa. Der Geschaftsbereich KS Kolben
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baute besonders im asiatischen Markt und dabei vor allem in
Japan und China seine Geschéftstatigkeiten aus. Der Geschafts-
bereich Motor Service konnte mit seinen Akquisitionen in Deutsch-
land eine Grundlage fiir die Erh6hung der Marktprdsenz und die
Optimierung des Produktprogramms schaffen.

Diese positive Entwicklung bestdtigt die von uns eingeschlagene
Geschdftspolitik. So wollen wir auch in Zukunft unsere strategi-
schen Positionen konsequent verbessern und damit fiir unsere
Gruppe weiteres profitables und nachhaltiges Wachstum sichern.

Wir bedanken uns bei Ihnen fiir das dem Unternehmen Kolben-
schmidt Pierburg entgegengebrachte Vertrauen und hoffen, dass
wir auch weiterhin mit lhrer Unterstiitzung rechnen kdnnen.

Mit freundlichen GriiBen

Dr. Kleinert Dr. Merten Dr. Friedrich



DIE KOLBENSCHMIDT PIERBURG AKTIE

Kolbenschmidt Pierburg AG vs. D) Euro STOXX Automobiles & Parts

Indexiert auf die Kolbenschmidt Pierburg Aktie am 30. Dezember 2003 (bis 23. Februar 2005)
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Nach dem Anstieg der Aktienmarkte im Jahr 2003 war
das Borsenjahr 2004 eher durch eine Seitwartsbe-
wegung gekennzeichnet. Der DAX bewegte sich in der
relativ engen Bandbreite von etwa 3.700 bis 4.200
Punkten.

Die Kolbenschmidt Pierburg Aktie konnte sich trotz
des weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfelds

deutlich von der allgemeinen Entwicklung abkoppeln:

Am 22. Dezember 2004 erreichte die Aktie mit 37,00
EUR ihren Hochstkurs. Zum Jahresende 2004 notier-
te die Aktie mit 36,01 EUR und konnte damit im
Vergleich zum Jahresbeginn einen Kursanstieg von
57,6% verzeichnen. 2003 war der Kurs bereits von
8,65 EUR auf 22,85 EUR gestiegen.

Daten zur Aktie

Die Rheinmetall AG erhéhte ihren Anteil an der Kol-
benschmidt Pierburg AG auf 96,48% per Dezember
2004 (Quelle: Deutsche Borse AG). Die Aktie von
Kolbenschmidt Pierburg wird weiterhin im Prime
Standard gehandelt.

Die Rating-Agentur Moody’s bestédtigte das Rating
von Kolbenschmidt Pierburg im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr mit Baa2. Nach dem Bilanzstichtag wurde
am 1. Februar 2005 der Outlook von Moody’s auf
Baa2 positive gedndert.

2003 2004
Borsenkapitalisierung/EBIT 6,2 7,3
Kurs-Gewinn-Verhiltnis 15,1 12,9
Dividende je Aktie (in EUR) 0,50 0,70
Ausschiittungsrendite (in Prozent) 2,2 1,9

90

80
\ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \

31.Dez 31.Jan 29.Feb 31.Mdr 30.Apr 31.Mai 30.Jun 31.Jul 31.Aug 30.Sep 31.0kt 30.Nov 31.Dez 31.Jan 23.Feb
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I Kolbenschmidt Pierburg AG I DJ Euro STOXX Automobiles & Parts
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CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand

Die Kolbenschmidt Pierburg AG bekennt sich zu einer
verantwortungsvollen, transparenten und auf nach-
haltige Wertsteigerung ausgerichteten Unterneh-
mensfithrung und -kontrolle. Die bereits in der Ver-
gangenheit geiibte Praxis entspricht weitgehend den
Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Das Vertrauen der natio-
nalen und internationalen Investoren, Geschafts-
partner, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der

Der Vorstand der Kolbenschmidt Pierburg AG fiihrt
die Geschéfte der Gesellschaft gesamtverantwortlich
nach einheitlichen Zielsetzungen, Planen und Richt-
linien. Aufgaben und Befugnisse des Vorstands er-
geben sich aus den gesetzlichen Regelungen, der
Satzung der Kolbenschmidt Pierburg AG und der Ge-
schaftsordnung des Vorstands. Dem Vorstand der
Kolbenschmidt Pierburg AG gehoren drei Mitglieder
an, die in den ihnen zugewiesenen Ressorts eigenver-
antwortlich agieren, jedoch gehalten sind, die ressort-
bezogenen Interessen stets dem Gesamtwohl des
Unternehmens unterzuordnen. Der Vorstandsvorsit-
zende koordiniert die Arbeit des Vorstands.

Zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Kolben-
schmidt Pierburg AG werden im Anhang des Konzern-
abschlusses in einer zusammenfassenden Darstel-
lung aussagekréftige Angaben — aufgeschliisselt nach
Fixum, erfolgsbezogenen Komponenten und Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung — fiir den Ge-
samtvorstand ausgewiesen. Fiir den Aktionar ist der
Blick auf den Gesamtvorstand, dem als Kollegialorgan
in gemeinschaftlicher Verantwortung die Geschafts-
filhrung des Unternehmens obliegt, entscheidend.
Die summarische Darstellung enthalt alle zur sachge-
rechten Beurteilung der Leistung des Vorstands not-
wendigen Informationen und ermdglicht eine Ein-

schdtzung, ob die Aufteilung der garantierten und
erfolgsabhdngigen Vergiitungskomponenten ange-

messen ist und die erforderlichen Leistungsanreize
fiir die Vorstandsmitglieder geschaffen werden. Ein
Individualausweis wiirde weder mehr kapitalmarkt-
relevante Informationen enthalten noch die Infor-

mationsqualitdt verbessern. Des Weiteren ist zu be-
rlicksichtigen, dass eine individualisierte Angabe der
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Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung des
Kolbenschmidt Pierburg Konzerns soll weiter gestarkt
werden. Die Kolbenschmidt Pierburg AG versteht
Corporate Governance als kontinuierlichen Prozess
zur Verbesserung von Leitung und Kontrolle ange-
sichts neuer Erfahrungen und Vorschriften sowie sich
weiterentwickelnder nationaler und internationaler
Standards.

Vorstandsbeziige zu der unerwiinschten Tendenz
einer Nivellierung von aufgaben- und leistungsbe-
zogenen Vergiitungsdifferenzen fithren sowie durch
die Offenlegung unterschiedlicher Gehélter ein Rank-
ing in der Bedeutung des jeweiligen Vorstandsmit-
glieds entstehen kdnnte.

Die Vergiitungsstruktur wird vom Aufsichtsrat unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen in ange-
messener Hohe auf der Grundlage einer Leistungsbe-
urteilung festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit
der leistungsbezogenen Vergiitung bilden insbeson-
dere die Aufgaben und der Beitrag des Vorstands-
mitglieds, seine Leistung sowie die wirtschaftliche
und finanzielle Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-
sichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung

seines Vergleichsumfelds. Die Vergiitung ist so be-

messen, dass sie am internationalen Markt fiir hoch-
qualifizierte Fiihrungskrafte wettbewerbsfahig ist;
sie orientiert sich an der Hohe und der Struktur der
Vorstandsvergiitung bei vergleichbaren in- und aus-
landischen Unternehmen.

Das Zieleinkommen besteht aus 60% Festeinkommen
und 40% variablem Einkommen, wobei das variable
Einkommen sich zu 70% am sogenannten Ergebnis-
beitrag 1 (Soll-/Ist-Vergleich zum Plan der eigenen
Einheit) und zu 30% am Ergebnisbeitrag 2 (Soll-/Ist-
Vergleich zum Plan der ibergeordneten Einheit) an-
hand der Steuerungsgréfien EBIT, EBT und ROCE
orientiert.

Als Incentive-Modell ist ein zuséatzliches Programm
installiert. Es ist nicht an den Aktienkurs des Unter-
nehmens gebunden, sondern hat ausschlieBlich die
realisierte absolute Steigerung des ,,fundamentalen
Eigenkapitalwertes“ zum Gegenstand. Ausschlag-
gebend ist hierbei die Wertsteigerung auf der Ebene
des Rheinmetall Konzerns auf der Basis definierter
betriebswirtschaftlicher Kennzahlen.



CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat

Die Einfiihrung des Programms erfolgt fiir alle Vor-
standsmitglieder und die ersten beiden Fiilhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands ab 2004.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat in der ordentlichen
Hauptversammlung am 5. Mai 2004 {iber die Grund-
ziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand infor-
miert. Zudem sind die Grundziige des Verglitungs-
systems fiir den Vorstand auf der Website der Gesell-
schaft dargestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern, gemaf3
dem Mitbestimmungsgesetz 1976 je sechs Kapital-
und je sechs Arbeitnehmervertreter. Seine Amtszeit
endet mit Ablauf der Hauptversammlung 2008. Er
flihrt seine Tatigkeit auf der Basis der Gesetze, der
Satzung und einer seit 2003 geltenden Geschafts-
ordnung aus.

Die paritdtisch besetzten Ausschiisse bearbeiten
komplexe Themen, die im Plenum zu behandeln sind,
und bereiten Beschliisse des Aufsichtsrats vor. Die
Aufgaben der Ausschiisse sind im Einzelnen:

Personalausschuss

Der Personalausschuss ist fiir sémtliche Personalan-
gelegenheiten der Vorstandsmitglieder zustandig
und vertritt die Gesellschaft gegeniiber den Vor-
standsmitgliedern. Er trifft zudem die Vorbereitungen
fiir die Neu- bzw. Wiederbestellung von Vorstands-
mitgliedern, spricht an das Aufsichtsratsplenum Emp-
fehlungen aus und sorgt zusammen mit dem Vor-
stand fiir eine langfristige Nachfolgeplanung.

Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss einge-
richtet, der die ihm nach Ziffer 5.3.2 des Kodex in der
Fassung vom 21. Mai 2003 zugedachten Aufgaben
wahrnimmt. Dariiber hinaus bereitet er die Beschliisse
des Aufsichtsrats vor, die sich aus KapitalmaBnah-
men und der Feststellung der Jahresabschliisse er-
geben. Er befasst sich ferner mit der Uberwachung
der Finanzstrukturen im Kolbenschmidt Pierburg
Konzern.

Im Berichtsjahr wurden Vorstandsmitgliedern keine
Kredite oder Vorschiisse gewahrt.

Die Gesellschaft hat fiir den Vorstand eine D&O-Ver-
sicherung (Directors’ and Officers’ Liability Insurance/
Vermogensschaden-Haftpflicht) abgeschlossen; ein
angemessener Selbstbehalt wurde vereinbart.

Vermittlungsausschuss

Der Vermittlungsausschuss, den das deutsche Mit-
bestimmungsgesetz vorschreibt, unterbreitet dem
Aufsichtsratsplenum Personalvorschldge, wenn die
fiir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern vorge-
schriebene Mehrheit nicht erreicht wurde.

Der Aufsichtsrat erhalt fixe und variable Beziige, Letz-
tere sind von der Hohe der ausgeschiitteten Divi-
dende abhdngig. Das bestehende Vergiitungssystem
fiir den Aufsichtsrat der Kolbenschmidt Pierburg AG
ergibt sich im Detail aus § 13 der Satzung der Gesell-
schaft. Gemaf Ziffer 5.4.5. Satz 1 des Kodex sind bei
der Aufsichtsratsvergiitung auch der Vorsitz und die
Mitgliedschaft in den Ausschiissen beriicksichtigt.

Die Anfrage bei den Mitgliedern des Aufsichtsrats hat
ergeben, dass keine Interessenkonflikte im Sinne von
Ziffer 5.5.2 und 5.5.3 des Kodex bestehen.

Im Berichtsjahr wurden Aufsichtsratsmitgliedern
keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt.

Die Gesellschaft hat fiir den Aufsichtsrat eine D&O-
Versicherung (Directors’ and Officers’ Liability Insu-
rance/Vermogensschaden-Haftpflicht) abgeschlos-
sen; ein angemessener Selbstbehalt wurde vereinbart.

Im Rahmen seiner Sitzung am 22. November 2004
beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit seiner Tatigkeit
im Geschaftsjahr 2004 und fiihrte eine Effizienzpri-
fung durch.



=04
Bericht des Aufsichtsrats

Transparenz

- 06 > 12
Bericht des Vorstands Konzernlagebericht 2004

= 34

GemadR § 15 a WpHG sind die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Kolbenschmidt
Pierburg AG verpflichtet, den Erwerb oder die Verdu-
Berung von Aktien der Kolbenschmidt Pierburg AG
offen zu legen. Auf entsprechende Nachfrage sind der
Kolbenschmidt Pierburg AG keine Meldungen zuge-
gangen. Mitteilungspflichtiger Besitz nach Ziffer 6.6.
des Deutschen Corporate Governance Kodex lag im
Berichtszeitraum ebenfalls nicht vor.

Entsprechenserkldrung gem. § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Kolbenschmidt Pier-
burg AG erklaren gemaf} §161 AktG, dass die Kolben-
schmidt Pierburg AG den Empfehlungen des im elekt-
ronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 21. Mai 2003 seit Abgabe der letzten Entspre-
chenserklarung vom Dezember 2003/Mérz 2004 in
vollem Umfang entsprochen hat bzw. entsprechen
wird, mit Ausnahme der nachfolgend genannten Emp-
fehlung, die nicht angewendet wurde und wird:

— Von einer Individualisierung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder (Ziffer 4.2.4) und der Vergii-
tung der Aufsichtsratsmitglieder (Ziffer 5.4.5) im
Anhang des Konzernabschlusses wird abgesehen.

Folgende in der Entsprechensserkldrung vom De-
zember 2003/Mérz 2004 offen gelegten Abweichun-
gen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003
wurden beseitigt:
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> 47
Konzernabschluss 2004

=36
Die Geschéftsbereiche

Die Darstellung der von der Kolbenschmidt Pierburg
AG gegenwadrtig nicht umgesetzten Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 erfolgt in der
nachstehenden, von Vorstand und Aufsichtsrat der
Kolbenschmidt Pierburg AG abgegebenen Entspre-
chenserkldrung, die im Januar 2005 auf den unterneh-
menseigenen Internetseiten der Offentlichkeit
dauerhaft zugédnglich gemacht wurde:

— Gemadfl dem Vorschlag der Verwaltung hat die
Hauptversammlung am 5. Mai 2004 die Anderung
der Satzungsbestimmung zur Vergiitung der Auf-
sichtsratstatigkeit (§ 13 der Satzung) unter Beach-
tung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (Ziffer 5.4.5) beschlossen. Die
Eintragung der Satzungsanderung in das Handels-
register erfolgte am 24. Mai 2004.

— DerVorstand hat sich am 6. September 2004 durch
einstimmigen Beschluss eine Geschéftsordnung
gegeben, in der die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit im Vorstand (Ziffer 4.2.1) nieder-
gelegt ist.

Diisseldorf, November 2004

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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RAHMENBEDINGUNGEN

Entwicklung der
Weltwirtschaft

Die internationale Konjunktur hat nach einem schwa-
chen Jahr 2003 im Jahresverlauf 2004 deutlich an
Dynamik gewonnen. Das reale Wirtschaftswachstum
ist nach ersten Schatzungen 2004 weltweit um rund
4% gestiegen. Obwohl diese positive Entwicklung in
der zweiten Jahreshdlfte, aufgrund einer Verlangsa-
mung des Wachstums in den USA und in China etwas
an Fahrt verloren hat, entsprdache dies dem starksten
Zuwachs seit dem Jahr 2000. Die wesentlichen Griin-
de fiir die Abkiihlung zum Bilanzstichtag sind die
2004 deutlich gestiegenen Preise fiir Rohdl und
andere Rohstoffe.

Der Beitrag der Industrieldnder zum Anstieg des Welt-
sozialprodukts fiel 2004 geringer aus als derjenige der
aufstrebenden Volkswirtschaften, den sogenannten
Emerging Markets, die sich erneut als besonders
wachstumsstark zeigten. So stieg das Bruttosozial-
produkt Chinas nach OECD-Schéatzungen um gut 9%.
Ostasien insgesamt verzeichnete laut dem Herbst-
gutachten der wichtigsten deutschen Wirtschaftsin-
stitute ein Plus von anndhernd 5,5%. Sehr dynamisch
entwickelte sich weiterhin die Wirtschaft in Russland,
fiir die die Gutachter ein Wachstum von 7% erwarten.

In den USA legte die Wirtschaft laut OECD im Jahr 2004
um mehr als 4% zu, nach knapp 3,0% im Jahr zuvor.
Japan erzielte 2004 mit einem Wirtschaftswachstum
von 2,6% den hochsten Wert seit 1996. Auch in der
Euro-Zone belebte sich das Wachstum, blieb aller-

dings im Berichtsjahr wiederum auf eher moderatem
Niveau. Nach vorldufigen Schatzungen hat die Wirt-
schaftsleistung in der Europdischen Union um 2,4 %

zugenommen, nachdem 2003 nur eine Expansions-
rate von 1,0% realisiert wurde.

Deutschland hinkte dieser Entwicklung hinterher:

Mit einem Wirtschaftswachstum von geschétzten

1,7% fiel der Zuwachs 2004 jedoch héher aus als

im Jahr zuvor. Bei weiterhin geddmpftem privatem

Konsum, derim Jahresfortgang durch die gestiegenen
Energiekosten zunehmend belastet wurde, wirkte

sich der weltweite konjunkturelle Aufschwung positiv
auf die Exportindustrie in Deutschland aus.
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Die internationale Automobilkonjunktur hat sich
2004, gemessen an den Vorjahreswerten, etwas

erholt. Nach den bisher vorliegenden Hochrechnun-

gen stieg die weltweite Produktion von Light Vehicles
(Pkw und Light Commercial Vehicles/LCV) um rund
5% auf 59,3 Mio Einheiten nachdem im Vorjahr ledig-
lich ein Wachstum von 2% erreicht wurde. Wahrend
sich der Fahrzeugausstof auf den Triademarkten
nach einem Riickgang im Vorjahr leicht um 1% auf
41,6 Mio Fahrzeuge erhdhte, stieg die Fertigung in
den Wachstumsregionen Siidamerika (+23%), Ost-
europa (+18%) und Asien (ohne Japan; +13%) jeweils
zweistellig.

Innerhalb der Triade gingen die Produktionszahlen
in der NAFTA — USA, Kanada und Mexiko — leicht zu-
riick (-1%). Ausschlaggebend hierfiir waren, trotz
Beibehaltung hoher Rabatte und sonstiger Anreize
als Verkaufsforderungsmafinahmen, geringere Fer-
tigungszahlen in den USA (-2%) sowie in Mexiko
(-2%), die durch die dynamische Entwicklung in
Kanada (+6 %) nicht kompensiert werden konnten.
Angefiihrt von den Landern Deutschland (+2%) und

Frankreich (+6 %) nahm die westeuropdische Produk-
tion um 2% zu. In Japan wurde ein leichtes Produk-

tionsplus von 1% erreicht.
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=12 = 34
[CUPAIGIEELLINT T [V Kolbenschmidt Pierburg AG

=36
Die Geschéftsbereiche

> 47
Konzernabschluss 2004

Asien (ohne Japan) war 2004 erneut der Motor des
weltweiten Produktionswachstums. Neben einer
hoheren Zahl von Fahrzeugen aus siidkoreanischer
Fertigung (+7%) ist dies insbesondere auf die Produk-
tionserhdhungen in China zuriickzufiihren. Dort wur-
den trotz der Befiirchtungen einer Uberhitzung des
Marktes 14% mehr Fahrzeuge fertig gestellt als im
Vorjahr. Mit 3,8 Mio produzierten Fahrzeugen zdhlte
China 2004 zu den Top 5 Fahrzeugproduzentenldn-
dern der Welt.

Im Zuge der anspringenden Automobilkonjunktur
sorgte auch 2004 das Segment Dieselfahrzeuge in
Westeuropa fiir die starksten Zuwdchse. In West-
europa fuhren geschétzte 48% aller im Berichtsjahr
neu zugelassenen Pkw mit Dieselmotoren. Generell
verzeichnen weltweit Fahrzeuge mit niedrigerem
Kraftstoffverbrauch und reduzierten Emissionswer-
ten die grofiten Zuwachsraten — bei einem gleich-
zeitig anhaltenden Trend zu hoherer Motorleistung,
Leichtbauwerkstoffen wie Aluminium und Magnesium
sowie Produkten, die mechanische und elektronische
Technologien integrieren.




UNTERNEHMENSSITUATION

Wesentliche Ereignisse

Umsatz- und
Ertragsentwicklung

Umsatzanteile nach Regionen in %

Umsatz 2004

Umsatz 2003

32 Deutschland I
44 Europa

(ohne Deutschland)

Der Geschéftsbereich Motor Service hat {iber sein
Tochterunternehmen MSD Motor Service Deutschland
(vormals: MTS Motorenteile-Service GmbH) zum 2. Ja-
nuar 2004 die Motorenteileaktivitaten der E. Trost
GmbH & Co. KG, Stuttgart, und der PV Autoteile GmbH,
Duisburg, iibernommen. Die erworbenen Aktivitaten
wurden gemeinsam mit den bisherigen der MTS Mo-
torenteile-Service GmbH zusammengefiihrt und die
Gesellschaft in MSD Motor Service Deutschland GmbH
umfirmiert. Zusadtzlich wurden im 2. Quartal 2004
die Motorenteileaktivitdten der Willy Konczewski
GmbH & Co. KG, Berlin, ibernommen und in die MSD
Motor Service Deutschland GmbH integriert.

Anfang Januar 2004 verduBBerte der Geschaftsbereich
Pierburg seine verbliebene 49%-Beteiligung an der
Pierburg Instruments GmbH an den Mehrheitsgesell-
schafter AVL Holding Ges.m.b.H., Graz/Osterreich.

Mit der Griindung der Gesellschaft Pierburg s.r.o.,
Usti/Tschechien, zum 7. Mai 2004 wurde im Ge-
schaftsbereich Pierburg die Grundlage zur weiteren
Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit und zur Verbes-
serung der Ertragskraft in ausgewdhlten Produktbe-
reichen gelegt. In der zweiten Jahreshalfte 2004 wur-
de mit dem Erwerb eines Grundstiicks und dem Bau
einer Produktionshalle die Realisierung des Projekts
zligig fortgesetzt. Die Aufnahme der Produktion bzw.
Montage ist erfolgt.

Im Geschéftsjahr 2004 erhdhte Kolbenschmidt Pier-
burg den Konzernumsatz gegeniiber dem Vorjahr um
3,0% auf 1.940,8 MioEUR. Der Vorjahresvergleich ist
durch die im Jahr 2004 eingetretenen Anderungen der
Wechselkursparitdten, besonders die erhebliche Ab-

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung des
Geschéftsbereichs KS Aluminium-Technologie wurde
Ende Marz 2004 mit der Umfirmierung der Ideko
GmbH in KS ATAG GmbH und einer gleichzeitigen
Kapitalerhdhung um 5,0 MioEUR die Neuorganisation
des Geschiftsbereichs begonnen. Nachfolgend wurde
die KS Aluminium-Technologie AG von der Kolben-
schmidt Pierburg AG an die KS ATAG GmbH verkauft,
die zukiinftig Holdingfunktionen des Geschéftsberei-
ches ibernimmt. Zur Finanzierung des Kaufpreises
wurde eine weitere Kapitalerhohung von 20,0 MioEUR
bei der KS ATAG GmbH durchgefiihrt. Mit Beschluss
der Hauptversammlung der Kolbenschmidt Pierburg
AG am 5. Mai 2004 und der Eintragung der KS ATAG
GmbH ins Handelsregister am 18. Mai 2004 wurde
zudem ein Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der
KS ATAG GmbH und der Kolbenschmidt Pierburg AG
riickwirkend zum 1. Januar 2004 geschlossen.

Zur Absicherung der geplanten Unternehmensent-
wicklungen wurden Kapitalerhhungen bei den Ge-
sellschaften Metal a.s., KS Gleitlager GmbH, MSI
Motor Service International GmbH und KS Motorac
S.A.S durchgefiihrt.

schwachung des US-Dollars negativ beeinflusst. Be-
reinigt um umrechnungsbedingte Wechselkurseffekte
betrug das Umsatzwachstum 4,6%. Damit entsprach
das Wachstum von Kolbenschmidt Pierburg nahezu
dem der weltweiten Automobilproduktion von 4,7%.

16 Nord-/
Mittelamerika

3 Siidamerika
4 Asien

1 Sonstige
Regionen

=

14 Nord-/
Mittelamerika

3 Siidamerika
4 Asien

1 Sonstige
Regionen

N

34 Deutschland ——
44 Europa é

(ohne Deutschland)
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Bezogen auf die derzeitigen Kernmarkte der Kolben-
schmidt Pierburg Gruppe (Westeuropa und NAFTA),
die sich lediglich mit +2% bzw. —1% entwickelten,
lag Kolbenschmidt Pierburg deutlich tiber dem Markt-
wachstum. Der Anteil der Umsatzerlose mit Kunden
im Inland stieg im Vorjahresvergleich um 2 Prozent-
punkte auf 34% des Konzernumsatzes. Die Umsétze
mit Kunden in Europa (ohne Deutschland) entspra-
chen unverandert 44%. Dabei standen riickldufigen
Umsdtzen mit Abnehmern in Ungarn, Frankreich und

Umsatz nach Regionen MioEUR
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Grof3britannien erhdhte Umsdtze mit Kunden in Polen
und Spanien gegeniiber. Auflerhalb Europas waren
die Lander Nord- und Mittelamerikas nach wie vor

die wichtigsten Absatzmarkte, wenngleich deren An-
teil erneut riickldufig war (-2 Prozentpunkte). Zu we-

sentlichen Teilen betraf der Riickgang das Geschéft in
den USA, wobei umrechnungsbedingte Wechselkurs-

effekte deutlich Spuren hinterliefSen. In lokaler Wah-
rung wurde das Vorjahresniveau tibertroffen. Auf die

verbleibenden Weltmarkte entfielen unverandert

Verdnderung

2003 2004 MioEUR in %

Deutschland 604,1 666,5 62,4 10,3
Europa (ohne Deutschland) 833,1 843,7 10,6 1,3
Nord-/Mittelamerika 301,6 272,7 -28,9 -9,6
Siidamerika 52,3 62,3 10,0 19,1
Asien 71,2 71,0 -0,2 -0,3
Sonstige Regionen 21,9 24,6 2,7 12,3
Konzern 1.884,2 1.940,8 56,6 3,0

Ohne chinesische Joint Ventures (anteiliger Umsatz 2003: 46,0 MioEUR; 2004: 47,2 MioEUR)

8% des Konzernumsatzes. In den Asienumsdtzen
sind die anteiligen Umsétze der nach der Equity-Me-
thode konsolidierten chinesischen Joint Ventures
von insgesamt 47,2 MioEUR nicht beriicksichtigt.

Mit Ausnahme des Geschéftsbereichs KS Kolben
wiesen alle Geschéftsbereiche fiir das Jahr 2004 ein
Umsatzplus gegeniiber dem Vorjahr aus. Der Bereich

Umsatz nach Geschéftsbereichen MioEUR

KS Kolben erreichte auch im Jahr 2004 wesentliche
Umsatzanteile durch Fertigungsgesellschaften auBer-
halb des Geltungsbereichs des Euro. Die im Vorjah-
resvergleich ungiinstigeren Wechselkursparitdten
schmadlerten durch die Umrechnung die in Euro aus-
gewiesenen Umsatzerlose. Wechselkursbereinigt lag
auch der Geschéftsbereich KS Kolben um 2,1% iiber
dem Vorjahresumsatz.

Verdnderung

2003 2004 MioEUR in%

Pierburg 877,5 889,1 11,6 1,3
KS Kolben 593,6 581,9 -11,7 -2,0
KS Gleitlager 147,3 160,2 12,9 8,8
KS Aluminium-Technologie 159,8 182,8 23,0 14,4
Motor Service 138,5 161,4 22,9 16,5
Sonstige/Konsolidierung -32,5 -34,6 -2,1 -6,5
Konzern 1.884,2 1.940,8 56,6 3,0
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Der Geschaftsbereich Pierburg erreichte ein Umsatz-
wachstum von 1,3% auf 889,1 MioEUR. Nach einer
leicht riickldufigen Entwicklung der Umsatzerldse im
Vorjahr erreichte der Produktbereich Luftversorgung
im abgelaufenen Geschéftsjahr einen deutlichen An-
stieg des Umsatzes. Der Produktbereich Schadstoff-
reduzierung erreichte das Umsatzniveau des Vorjah-
res. Im Produktbereich Pumpen konnten die im Vor-
jahr enthaltenen nachlaufenden Umsétze aus dem
Verkauf der Produktgruppe Elektrische Kraftstoff-
pumpen durch Umsatzsteigerungen in allen anderen
Produktgruppen fast ausgeglichen werden.

Der Geschéaftsbereich KS Kolben schloss das abge-
laufene Geschdftsjahr mit einem Umsatz von 581,9
MioEUR ab und erreichte damit den Vorjahreswert
nicht ganz (-2,0%). Bereinigt um wechselkursbe-
dingte Umrechnungseffekte kehrt sich der Umsatz-
riickgang in ein Umsatzplus um. Insbesondere die
groBite Gesellschaft in Nordamerika sowie die siid-
amerikanische Tochtergesellschaft konnten in Lan-
deswdhrung zulegen.

Nach der verhaltenen Umsatzentwicklung des Vor-
jahres erhdhte der Geschaftsbereich KS Gleitlager
den Umsatz im Geschéftsjahr 2004 um 8,8% auf
160,2 MioEUR. Hohere Umsdtze als im Vorjahr wur-
den in allen Produktgruppen erzielt. Hervorzuheben
sind die Produktgruppen Strangguss und metallische
Gleitlager, wobei beim Strangguss neben einer héhe-
ren Ausbringung auch die Weitergabe von Material-
preiserhdhungen eine Rolle spielte.

Der Geschéftsbereich KS Aluminium-Technologie er-
reichte den nach den Vorleistungen der Vorjahre zu
erwartenden Umsatzzuwachs. Mit 182,8 MioEUR er-
héhte sich die Umsatzleistung gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich um 14,4%. Bei einer leichten Umsatz-
steigerung im Segment Druckguss resultierte der An-
stieg mehrheitlich aus dem Segment Niederdruck-
guss, in dem wie bereits im Vorjahr deutliche Volu-
mensteigerungen zu verzeichnen waren.

Die Umsatzerlose des Geschaftsbereichs Motor Ser-
vice wuchsen um 16,5% auf 161,4 MioEUR. Zu einem
erheblichen Teil ging das Wachstum auf die Akquisi-
tionen des abgelaufenen Geschéftsjahres zuriick.
Aber auch organisch konnte, der anhaltend schwieri-
gen Marklage in Westeuropa und im Nahen Osten
zum Trotz, durch Zuwdchse vor allem in Stidamerika
und Osteuropa ein leichtes Umsatzwachstum erzielt
werden.

Die Umsatzverteilung nach Geschéftsbereichen ist
im Vergleich zum Vorjahr nur unwesentlich verandert.
Pierburg war auch 2004 mit einem Umsatzanteil von
45% der grofite Geschdftsbereich, gefolgt von KS
Kolben mit 30%. Beide Geschdftsbereiche gaben je-
weils einen Prozentpunkt an die deutlich kleineren
Geschdftsbereiche KS Aluminium-Technologie und
Motor Service ab. Der Anteil von KS Gleitlager lag
unverdndert bei 8%.
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Die Umsatzausweitung fiihrte zusammen mit erh6h-
ten Bestandsveranderungen zu einem Anstieg der
Gesamtleistung des Konzerns um 65,2 MioEUR auf
1.966,6 MioEUR. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge
nahmen um 10,4 MioEUR auf 52,3 MioEUR ab, was vor
allem auf den im Vorjahr enthaltenen Buchgewinn
aus der VerdufRerung der Produktgruppe Elektrische
Kraftstoffpumpen zuriickzufiihren war. Fiir den Mate-
rialbezug mussten im abgelaufenen Jahr 1.010,6
MioEUR aufgewendet werden, 40,0 MioEUR mehr als
im Vorjahr. Die Materialaufwandsquote stieg dadurch
leicht um 0,4 Prozentpunkte auf 51,4%. Die Personal-
aufwendungen stiegen hingegen lediglich um 5,6
MioEUR auf 520,8 MioEUR. Die Aufwendungen fiir
Léhne und Gehdlter wuchsen geringfiigig um 2,1
MioEUR auf 415,9 MioEUR, die sozialen Abgaben so-
wie die Aufwendungen fiir Altersversorgung stiegen
um 3,5 MioEUR auf 104,9 MioEUR. Die Summe aus
Material- und Personalaufwandsquote zeigte im Vor-
jahresvergleich eine leichte Verbesserung um 0,2
Prozentpunkte auf 77,9%.

Die Abschreibungen sanken aufgrund der MaBnah-
men der Vorjahre zur Begrenzung der Investitionen
sowie des Verzichts auf planmafige Abschreibungen
auf Geschifts- oder Firmenwerte (Vorjahr: 4,0 Mio-
EUR) um 14,2 MioEUR auf 121,8 MioEUR. Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen nahmen leicht um
0,4 MioEUR auf 243,2 MioEUR zu. Hervorzuheben sind
gestiegene Aufwendungen fiir Sozialpldne und Ab-
findungen, Datenverarbeitung, fremde Instandhal-
tung sowie fiir Forschung und Entwicklung. Einspa-
rungen wurden bei den Aufwendungen fiir Riickstel-
lungsbildungen, Gewdhrleistungen, Altersteilzeit,
bezogene Leistungen sowie Rechts- und Beratungs-
leistungen erreicht.

Das Finanzergebnis verbesserte sich um 15,2 Mio-

EUR auf —11,7 MioEUR. Das darin enthaltene Zinser-
gebnis entwickelte sich bei Zinsertragen auf Vorjah-
reshohe durch einen Riickgang der Zinsaufwendun-
gen auf —28,1 MioEUR (+2,4 MioEUR) positiv. Dabei
enthdlt der Zinsaufwand 2004 Vorfilligkeitsentscha-
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digungen aus der vorzeitigen Ablosung von Bank-
verbindlichkeiten, die in den Folgejahren zu einer
weiteren spiirbaren Reduktion der Zinsbelastung
flihren wird. Das Beteiligungsergebnis des abgelaufe-
nen Jahres lag mit 15,0 MioEUR im Wesentlichen auf-
grund des Buchertrags aus der Verduf3erung einer
Beteiligung um 7,4 MioEUR iiber dem Vorjahreswert.
In der Position sonstige finanzielle Aufwendungen
und Ertrdge Uiberstiegen 2004 die Ertrdge die Auf-
wendungen, so dass ein positives Ergebnis von 1,4
MioEUR ausgewiesen werden konnte. Im Vorjahr
iberwogen die Aufwendungen (-4,0 MioEUR). Im
Geschaftsjahr 2004 verbesserte sich der Saldo aus
Kursgewinnen und -verlusten deutlich.

EBIT nach Geschiftsbereichen MioEUR

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) der Kol-
benschmidt Pierburg Gruppe stieg um 34,7% auf
138,9 MioEUR. Nachdem im Vorjahr der Geschdfts-
bereich KS Aluminium-Technologie noch ein negati-
ves EBIT ausweisen musste, trugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr alle Geschéaftsbereiche mit positiven
Ergebnissen zum Konzernerfolg bei.

Anzumerken ist, dass in den Geschéftsbereichsergeb-
nissen des Jahres 2004 erstmals eine vollstdndige

Umlage der Overhead-Kosten der Holdinggesellschaf-
ten enthalten war.

Verdnderung

2003 2004 MioEUR in %

Pierburg 57,7 67,4 9,7 16,8
KS Kolben 38,1 37,1 -1,0 -2,6
KS Gleitlager 9,0 16,6 7,6 84,4
KS Aluminium-Technologie -3,3 5,0 8,3 »100
Motor Service 16,4 13,0 -3,4 -20,7
Sonstige/Konsolidierung -14,8 -0,2 14,6 98,6
Konzern 103,1 138,9 35,8 34,7

Wie bereits im Vorjahr stammt der grofite Ergebnis-
beitrag aus dem Geschdftsbereich Pierburg, der das
Jahr 2004 mit einem EBIT von 67,4 MioEUR abschloss.
Dies entspricht einem Plus von 16,8% gegeniiber
dem Vorjahr. Der Ergebniszuwachs war zum einen
die Folge der Restrukturierungsanstrengungen in
Deutschland und Italien, zum anderen fiihrte insbe-
sondere der Verkauf der Anteile an der Pierburg Instru-
ments GmbH zu einem auferordentlichen Ertrag.

Das vom Geschaftsbereich KS Kolben fiir 2004 aus-
gewiesene Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern
von 37,1 MioEUR lag um 2,6 % unter dem Vorjahres-
wert. Inflationsbedingt hohe Personal- und Material-
kostensteigerungen fiihrten bei der brasilianischen
Gesellschaft zu einem EBIT unter dem des Vorjahres.
Mengensteigerungen, Preiserhdhungen auf dem In-
landsmarkt sowie Einsparungen aus einem strikten
Kostenmanagement kompensierten diese Belastun-
gen nur zum Teil. Hinzu kam die Ergebnisbeeintrachti-
gung aus umrechnungsbedingten Wechselkurseffek-
ten. Ein erfreulich positives Ergebnis trug die KUS Inc.

bei. Insbesondere durch weitere Produktivitdtsver-
besserungen konnte der im letzten Jahr erreichte
Turn-Around bestéatigt werden. Die japanische Kol-
benschmidt K.K. profitierte auch im Ergebnis von
der erzielten deutlichen Umsatzsteigerung.

Der Geschéftsbereich KS Gleitlager steigerte das EBIT
von 9,0 MioEUR auf 16,6 MioEUR (+84,4%). Bei kon-
stanten Ergebnissen der deutschen und der brasiliani-
schen Gesellschaft beruhte der Anstieg auf den ope-
rativen Fortschritten der US-amerikanischen Gesell-
schaft. Anders als im Vorjahr wurden diese im abge-
laufenen Geschéftsjahr nicht durch notwendige Vor-
sorgemaBnahmen aufgezehrt.

Eine weitere Reduzierung der Ausschussquoten sowie
Produktivitdtserhdhungen fiihrten im Geschéftsbe-
reich KS Aluminium-Technologie zusammen mit einer
verbesserten Auslastung insbesondere im Segment
Niederdruckguss zu einer EBIT-Verbesserung um 8,3
MioEUR auf 5,0 MioEUR.
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Mit einem EBIT von 13,0 MioEUR erreichte der Ge-

schaftsbereich Motor Service das Vorjahresergebnis
nicht (-20,7%). Neben Sonderbelastungen im Zuge
der Integration der im Jahr 2004 akquirierten deut-
schen Motorenteileaktivitdten wirkten ein verscharfter
Preiswettbewerb in Westeuropa und die Verteuerung
unserer Produkte in Mdrkten mit dem US-Dollar als
Leitwdhrung ergebnisbelastend. Die erfreuliche Er-

tragsentwicklung der brasilianischen und tiirkischen
Gesellschaft konnte dies nur teilweise ausgleichen.

Das EBIT der sonstigen Gesellschaften einschlieflich
der Konzernkonsolidierung wird bestimmt durch das
Ergebnis der Kolbenschmidt Pierburg AG, das sich,
bereinigt um das konzernneutrale Beteiligungser-

gebnis, gegeniiber dem Vorjahr um 15,1 MioEUR ver-
besserte. Neben geringeren sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ging dies vor allem auf hohere Um-

lage- und Dienstleistungsertrage zuriick.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2004 nahm im
Vorjahresvergleich um 0,9% auf 1.224,9 MioEUR zu.
Trotz des Anstiegs wurde eine Verbesserung der we-
sentlichen Bilanzrelationen erreicht.

12 34
[CUPAIGIEELLINT T [V Kolbenschmidt Pierburg AG

=36
Die Geschdftsbereiche

> 47
Konzernabschluss 2004

Der anteilige Ergebnisbeitrag der beiden nach der
Equity-Methode bilanzierten chinesischen Joint
Venture lag bei 6,5 MioEUR und damit um 1,1 MioEUR
unter dem Niveau des Vorjahres.

Fiir das Geschéftsjahr 2004 wies Kolbenschmidt
Pierburg ein Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) von
110,8 MioEUR aus und lag damit um 52,6 % Utber
dem Vorjahreswert. Der Ertragsteueraufwand er-
hohte sich um 2,0 MioEUR auf 31,4 MioEUR; dies
entspricht einer Ertragsteuerquote von 28,3% nach
40,5% im Vorjahr. Der Gewinn nach Steuern (Kon-
zern-Jahresiiberschuss) stieg somit um 36,2 MioEUR
auf 79,4 MioEUR. Unter Beriicksichtigung der Anteile
anderer Gesellschafter am Konzern-Jahresiiberschuss
ergab sich bei einer unveranderten Zahl der Aktien
ein Ergebnis je Aktie von 2,79 EUR nach 1,51 EUR im
Vorjahr.

Aktiva Passiva 2003 2004  Aktiva Passiva

Bilanzsumme Bilanzsumme

1.214,3 MioEUR 1.224,9 MioEUR
Anlagevermogen 57,6 56,0
Umlaufvermégen
Ertragsteuern eSS 242
Liquide Mittel
Eigenkapital
Langfristiges Fremdkapital 33,8 34,9
Mittel- und kurzfristiges Fremdkapital 3,0 i, 3.0 2o
Ertragsteuern 3,5 E— 5,6 I

Zum Bilanzstichtag 2004 betrug das Anlagevermégen
685,6 MioEUR. Gegeniiber dem Vorjahresstichtag
bedeutete dies einen Riickgang um 1,9%. Wahrend
bei den immateriellen Vermogenswerten aufgrund

der Akquisitionen des Geschéftsbereichs Motor Ser-

vice ein Anstieg zu verzeichnen war, sanken die Bi-
lanzstande des Sachanlage- und des Finanzanlage-
vermdgens unter die Werte des Vorjahres. Bei den

Sachanlagen war dies bei Zugangen iiber den Jahres-
abschreibungen auf Abgénge im Berichtsjahr sowie
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Wechselkurseinfliisse zuriickzufiihren. Im Finanz-
anlagevermdogen zeigte sich im Wesentlichen die Ver-
duflerung der Beteiligung an der Pierburg Instruments
GmbH. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanz-
summe reduzierte sich auf 56,0% nach 57,6 % im
Vorjahr.

Der Stand des Umlaufvermdgens — ohne liquide Mit-
tel — belief sich zum 31. Dezember 2004 auf 433,9
MioEUR und war damit gegeniiber dem Vorjahr nahezu
unverdndert (-0,6%). Das in den Vorriten gebundene
Kapital konnte, auch wegen des ausgeweiteten Ge-
schéftsvolumens und der Akquisitionen im Geschafts-
bereich Motor Service (ca. 7 MioEUR), nicht auf dem
niedrigen Niveau des Vorjahres gehalten werden. Ins-
besondere die unfertigen Erzeugnisse und Leistungen
stiegen im Vorjahresvergleich an. Der Bestand der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen war gerin-
ger als zum Vergleichszeitpunkt des Vorjahres. Haupt-
einflussgrofe war das hohere Volumen an Forderungs-
verkdufen im Rahmen des ABS-Programms. Zum ei-
nen wurde der Kreis der an dem Programm beteiligten
Gesellschaften erweitert, zum anderen waren die For-
derungsverkdufe der bereits im Vorjahr teilnehmen-
den Gesellschaften hoher. Insgesamt ging der Anteil
des im Umlaufvermdgen gebundenen Kapitals an der
Bilanzsumme leicht von 35,9% im Vorjahr auf 35,4%
zuriick.

Ein aus dem gestiegenen Cash Flow gespeister erheb-
licher Aufbau kennzeichnete die Position der liquiden
Mittel. Mit 68,2 MioEUR oder 5,6 % der Bilanzsumme
wurden 25,5 MioEUR mehr Liquiditadt gehalten als zum
Vorjahresstichtag.

Zum 31. Dezember 2004 stieg das Eigenkapital im Vor-
jahresvergleich um 17,9% auf 428,3 MioEUR. Dies

war im Wesentlichen auf den Jahresiiberschuss nach

Anteilen Dritter von 78,1 MioEUR zuriickzufiihren. Die
Eigenkapitalquote stieg um 5,1 Prozentpunkte auf

35,0%.

Das langfristige Fremdkapital betrug zum Jahresende
2004 333,9 MioEUR und lag damit um 18,7% unter
dem Vorjahresstand. Bei den langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten wurden erneut vor allem die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten deutlich zuriick-
gefiihrt, aber auch die Verbindlichkeiten aus Leasing
nahmen ab. Ebenfalls riickldufig waren die Riickstel-
lungen fiir Pensionen. Insbesondere Wahrungseffekte
sowie Sonderzahlungen in das Vermdgen des US-
Fonds trugen dazu bei. Der Anteil des langfristigen
Fremdkapitals am Gesamtkapital ging auf 27,2% zu-
riick (Vorjahr: 33,8%).

Das mittel- und kurzfristige Fremdkapital wuchs um
5,7% auf 427,6 MioEUR. Die kurzfristigen Riickstel-

lungen sanken aufgrund einer Ausweisanderung der

Verpflichtungen fiir ausstehende Eingangsrechnun-

gen. Diese wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr bei
den Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen
erfasst. Bereinigt ergab sich ein Anstieg der sonstigen
Riickstellungen. Vor allem die Riickstellungen fiir Gra-
tifikationen und Abfindungen waren héher als im Vor-
jahr. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen nahmen aufgrund der genannten Ausweis-
anderung der Verpflichtungen fiir ausstehende Ein-

gangsrechnungen sowie gestiegener erhaltener An-
zahlungen zu. Das Volumen der sonstigen Verbind-
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lichkeiten lag aufgrund der Verbindlichkeiten aus

weiterzuleitenden Geldern im Rahmen des ABS-Pro-
grammes liber dem Vorjahreswert. Der Anteil des mit-
tel- und kurzfristigen Fremdkapitals an der Bilanz-
summe stieg von 33,8% im Vorjahr auf 34,9%.

Die Deckung des Anlagevermdgens durch das Eigen-
kapital wurde zum Stichtag 31. Dezember 2004 gegen-
iber dem Vorjahr auf 62,5% erhéht. Zum 31. Dezem-
ber des Vorjahres betrug diese Relation 52,0%. Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital deckten auch

Im Geschéftsjahr 2004 erzielte Kolbenschmidt Pier-
burg eine Wertschdpfung von 689,8 MioEUR nach
649,3 MioEUR im Vorjahr. Die zugrunde liegende Kon-
zernleistung nahm trotz riicklaufiger sonstiger be-
trieblicher Ertrage aufgrund gestiegener Umsatzerlose,
hdherer Finanzertrdge sowie eines verbesserten Be-
teiligungsergebnisses um 72,9 MioEUR auf 2.068,4
MioEUR zu. Die notwendigen Vorleistungen wuchsen
um 46,6 MioEUR auf ein Volumen von 1.256,8 Mio-
EUR. Dieser Anstieg war primdr durch Produktmixver-
anderungen, aber auch durch Rohstoffpreisverteue-
rungen bedingt. Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte sowie auf Sachanlagen waren durch
die fokussierte Investitionspolitik der Vorjahre sowie
den Verzicht auf planméafige Abschreibungen auf
Geschéfts- oder Firmenwerte stark riicklaufig.

Die Wertschdpfung je Mitarbeiter stieg von 56 TEUR
auf 60 TEUR. Neben der hoheren absoluten Wert-
schopfung trug dazu ein leichter Riickgang der durch-
schnittlichen Mitarbeiterzahl (-0,8%) bei.
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zum Jahresende 2004 das Anlagevermogen vollstan-
dig ab. Im Vorjahr bestanden zum Bilanzstichtag noch
Nettofinanzverbindlichkeiten von 104,6 MioEUR. Zum
31. Dezember 2004 wurde die Nettoverschuldung voll-
standig zuriickgefiihrt und betrug +3,8 MioEUR.

Der Return on Capital Employed (ROCE) stieg durch
die Verbesserung des EBIT bei gleichzeitiger Reduzie-
rung des durchschnittlichen Capital Employed um
6,2 Prozentpunkte auf 20,0%.
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2003 2004
Entstehung
Konzernleistung 1.995,5 2.068,4
Vorleistungen 1.210,2 1.256,8
Abschreibungen 136,0 121,8
Wertschopfung 649,3 689,8
Verwendung in % in %
Mitarbeiter 531,1 82 536,0 78
Offentliche Hand 37,1 39,0 6
Darlehensgeber 37,9 35,4
Aktiondre der KSPG AG 14,0 19,6
Unternehmen 29,2 4 59,8 8
Wertschopfung 649,3 100 689,8 100

Investitionen und

Abschreibungen

Von der Wertschopfung entfielen 536,0 MioEUR auf
die Mitarbeiter (Anteil 78 %), 39,0 MioEUR auf den
Staat (6%) sowie 35,4 MioEUR auf Darlehensgeber
(5%). In der Hauptversammlung am 4. Mai 2005 wird

Kolbenschmidt Pierburg investierte im Geschaftsjahr
2004 132,7 MioEUR in immaterielle Vermdgenswerte
(ohne Geschifts- und Firmenwerte) und Sachanlagen
nach 126,5 MioEUR im Vorjahr. Darin enthalten sind
Investitionen in Geschaftsfelder, die im Jahr 2004 den
Ausbau des Aftermarket-Geschéfts im deutschen
Markt betrafen und im Vorjahr auf die Akquisition
eines japanischen Kolbenherstellers zuriickgingen.
Korrigiert um diese Struktureffekte betrug das Investi-
tionsvolumen des Jahres 2004 126,9 MioEUR und das
des Vorjahres 117,2 MioEUR. Die Investitionsquote als
Verhéltnis der Investitionen zum Umsatz stieg von
6,2% im Vorjahr leicht auf 6,5% im abgelaufenen
Geschéftsjahr an.

Investitionen nach Geschéftsbereichen MioEUR

eine Dividende von 19,6 MioEUR (3%) vorgeschlagen.
Im Unternehmen verblieben damit 59,8 MioEUR
oder 8% der Wertschépfung.

Mit dem Ziel einer weiteren Verbesserung der Kapital-
produktivitdt wurde der in den Vorjahren eingeschla-
gene Weg des selektiven Einsatzes von Investitions-
mitteln im Geschaftsjahr 2004 konsequent fortge-
setzt.

Wie bereits im Vorjahr waren die Investitionen nahe-
zu gleichméfig auf das In- und Ausland verteilt. Auf
das Inland entfielen unverdandert rund 51% des In-
vestitionsvolumens und auf das Ausland rund 49 %.

Verdnderung

2003 2004 MioEUR in%

Pierburg 50,3 54,1 3,8 7,6
KS Kolben 43,6 46,0 2,4 55
KS Gleitlager 6,7 8,8 2,1 31,3
KS Aluminium-Technologie 14,1 12,9 -1,2 -8,5
Motor Service 0,6 0,9 0,3 50,0
Sonstige/Konsolidierung 1,9 4,2 2,3 »100
Konzern 117,2 126,9 9,7 8,3
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Wie im Vorjahr bildeten auch im Geschéftsjahr 2004
die Geschaftsbereiche Pierburg und KS Kolben die

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit. Neben Ersatz-
und Rationalisierungsmafinahmen wurde vor allem in
den Auf- und Ausbau der Kapazitaten fiir neue Kun-
denprojekte investiert.

Der Geschéftsbereich Pierburg investierte im Inland
in die Vorbereitungen fiir die Serienanldufe von zwei

Saugrohrprojekten fiir 6- bzw. 8-Zylinder-Motoren

deutscher Premiumhersteller und einer innovativen
elektrischen KithImittelpumpe fiir Ottomotoren. Fiir
die Fertigung von elektrischen Drosselklappenstutzen
sowie die dafiir erforderlichen Elektromotoren wurden
die Kapazitdten erhoht.

Im europdischen Ausland lag der Investitionsschwer-
punkt der Carbureibar S.A., Spanien, bei Abgasriick-
fihrventilen und Vakuumpumpen. Bei der Pierburg

S.p.A., Italien, konzentrierten sich die Investitionen

auf Saugrohre, Abgasriickfithrventile und Olpumpen.
Der Schwerpunkt der Investitionen der Pierburg S.a.r.l.
in Frankreich lag bei Wasser- und Olpumpen sowie

bei Infrastrukturmafinahmen zur Verbesserung der
Fertigungsprozesse. In den USA konzentrierte sich die
Investitionstatigkeit der Pierburg Inc. auf den Ausbau

einer Linie zur Fertigung elektrischer Drosselklappen-

stutzen.

Im Geschéftsbereich KS Kolben wurden an den inldn-
dischen Standorten vornehmlich Ersatzinvestitionen
sowie Kapazitdtserweiterungen fiir neue Projekte im
Bereich Ottokolben realisiert. Es wurden Anlagen fiir
die Bereiche Gief3erei und Bearbeitung beschafft. Im

Ausland wurde ebenfalls sowohl in den Aufbau von

Kapazitaten fiir neue Projekte als auch in die Erweite-
rung bestehender Kapazitdten investiert, jedoch be-

zogen sich die Investitionen dort auf Kolben fiir Otto-

und Dieselmotoren. Dariiber hinaus wurden die Vor-
aussetzungen fiir die Fertigung neuer Merkmale be-
stehender Programme geschaffen.

Der Fokus der Inlandsinvestitionen des Geschéfts-

bereichs KS Gleitlager lag im abgelaufenen Geschafts-

jahr auf der Erweiterung der Kapazitdten zur Vorma-
terialfertigung sowie der Schaffung der Voraussetzun-
gen fiir ein erweitertes Produktspektrum am Standort
St. Leon-Rot. Die Produktivitdt der bestehenden Vor-
materiallinien fiir Permaglide-Produkte wurde durch
gezielte Mafinahmen deutlich gesteigert.
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Die Investitionen in den USA dienten der weiteren
Flexibilisierung und Produktivitatssteigerung der Gief3-
plattierlinie fiir Bronzewerkstoffe. Auerdem wurden
spezifische Werkzeuge beschafft und in Einrichtungen
zur Erhdhung der Arbeitssicherheit investiert.

Der Geschéftsbereich Aluminium-Technologie hat im
Jahr 2004 seine Investitionstatigkeit mit dem Schwer-
punkt im Bereich Niederdruckguss fortgesetzt. Es
wurden Kapazitdtserweiterungen fiir An- und Hoch-
ldufe von neuen Produkten vorgenommen.

Die Zugdnge zu den Finanzanlagen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2004 lediglich 0,1 MioEUR nach 9,1 Mio-
EUR im Vorjahr. Der hohe Vorjahreswert ging zuriick
auf die Anteilserh6hung am chinesischen Joint Ven-
ture Kolbenschmidt Shanghai Piston Co. Ltd. sowie
die hohen Equity-Ergebnisse beider chinesischen
Joint Ventures.

Kolbenschmidt Pierburg erzielte im Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2004 einen Brutto-Cash-
Flow von 188,1 MioEUR (Vorjahr: 170,0 MioEUR).
Damit lieBen sich die Investitionen erneut vollstandig
finanzieren.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und immateri-
elle Vermogenswerte (ohne Abschreibungen auf Fir-
menwerte) der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe belie-
fen sich im Geschaftsjahr 2004 auf 121,8 MioEUR
und lagen damit unter dem Vorjahresniveau von
132,0 MioEUR. Geschéfts- oder Firmenwerte wurden
im Geschéftsjahr 2004 aufgrund der freiwilligen An-
wendung von IFRS 3 sowie IAS 36 und 38 nicht mehr
planmafRig abgeschrieben. Die durchgefiihrten Im-
pairmenttests haben zu keinen auBerplanmagigen
Abschreibungen gefiihrt. Die planmafigen Vorjahres-
abschreibungen betrugen 4,0 MioEUR.

Die um den akquisitionsbedingten Zugang bereinig-
ten Investitionen des abgelaufenen Geschéftsjahrs
von 126,9 MioEUR lagen um rund 4% {iber den Ab-
schreibungen von 121,8 MioEUR. Im Vorjahr lagen
die Investitionen um rund 11% unter den Abschrei-
bungen.
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Forschung und
Entwicklung

Fiir Forschung und Entwicklung wurden im Geschéfts-
jahr 2004 mit 97,2 MioEUR 19,4% mehr aufgewendet
als im Vorjahr. Hinzu kommen 4,8 MioEUR (Vorjahr:
5,4 MioEUR) F+E-Leistungen, die die Aktivierungs-
kriterien nach IFRS erfiillten. Die F+E-Quote, definiert
als Aufwand im Verhaltnis zum Umsatz, stieg auf

Forschungs- und Entwicklungsausgaben nach Geschiftsbereichen MioEUR

5,0% (Vorjahr: 4,3%). Der Anteil der zum Stichtag
31. Dezember 2004 mit Forschungs- und Entwick-

lungsaufgaben betrauten Mitarbeiter an der Gesamt-
belegschaft stieg im Vorjahresvergleich leicht auf
6,2% (Vorjahr: 6,0%).

Verdnderung

2003 2004 MioEUR in%

Pierburg 51,4 55,2 3,8 7,4
KS Kolben 25,1 32,4 7,3 29,1
KS Gleitlager 2,7 3,5 0,8 29,6
KS Aluminium-Technologie 2,2 6,1 3,9 »100
Konzern 81,4 97,2 15,8 19,4

Die Leistungssteigerung von Motoren sowie die Schad-
stoff- und Gewichtsreduzierung waren auch im Ge-

schaftsjahr 2004 die Zielsetzungen der F+E-Aktivitdten
des Geschaftsbereichs Pierburg. Erneut bezog sich ei-
ne Vielzahl von Projekten auf elektrische beziehungs-
weise elektromotorische Produkte, die im Gegensatz
zu mechanischen Komponenten durch den bedarfs-
gerechten Betrieb zu einer Senkung des Kraftstoff-
verbrauchs fiihren.

Im Produktbereich Luftversorgung wurde die Entwick-
lung verschiedener Applikationen fiir Saugrohre — da-
runter zwei Saugrohr-Gro3projekte aus Magnesium —,
elektrische Klappenstutzen und Antriebsmodule er-
folgreich abgeschlossen. Dariiber hinaus wurde mit
der Entwicklung eines integrierten Saugmoduls be-

gonnen. Die Vorteile aus der Zusammenfassung von

Saugrohr, Ansaugluftdrossel und Abgasriickfiihrungs-
modul bestehen in der Optimierung des Bauraums
und dem Entfall von Schnittstellen fiir den Kunden.

Im Produktbereich Schadstoffreduzierung konnten
nach der erfolgreichen Markteinfiihrung des elektro-

motorischen Abgasriickfiihrventils fiir Dieselanwen-
dungen sowie des Schubumluftventils fiir Turbolader
in diesem Jahr weitere Auftrdge akquiriert werden. Fiir
diese Projekte wurde mit den Anpassungsentwicklun-
gen begonnen. Des Weiteren wurde die Entwicklung
eines integrierten Moduls zur Abgasriickfiihrung, be-
stehend aus Abgasriickfiihrung einschlieBlich Kiihler
und Bypassklappe, aufgenommen. Wie bei dem integ-
rierten Saugmodul ergeben sich Vorteile hinsicht-

lich des Bauraums und der Schnittstellen. Der Serien-
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start der ersten Applikation einer bedarfsgesteuer-
ten elektrischen Kiihlmittelpumpe war das grofite
Projekt im Produktbereich Pumpen. Ein weiterer
Schwerpunkt war die voranschreitende Entwicklung
einer variablen Olpumpe.

Im Geschéftsbereich Pierburg wurden im Jahr 2004
fuir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten 55,2
MioEUR (+7,4%)aufgewendet. Damit lag die F+E-
Quote bei 6,2% vom Umsatz. Insgesamt waren zum
31. Dezember 2004 410 Mitarbeiter mit Forschungs-
und Entwicklungsaufgaben betraut.

Die Steigerung der Leistungsdichte sowie weitere Ver-
brauchs- und Emissionsreduzierungen zdhlen im
Geschdftsbereich KS Kolben seit Jahren unverdandert
zu den treibenden Faktoren bei der Entwicklung neuer
Motorkomponenten.

Bei Ottomotoren bedeutet dies vorwiegend die Erho-
hung der Leistungsdichte mittels Aufladung und
Brennstoffdirekteinspritzung bzw. variabler Ventil-
steuerung. Fiir die dabei einzusetzenden Kolben resul-
tieren daraus hochste Anforderungen an Festigkeit
bei gleichzeitig geringer Masse. Die dafiir entwickelte
Technologie LiteKS findet nach dem ersten Serien-
einsatz im Jahr 2003 nun bei der Mehrzahl der aktu-
ellen Serienentwicklungen Anwendung. Sie wurde
um fortgeschrittene Nutschutzmanahmen (Ring-
trager) erweitert, die jetzt erstmals im Ottomotor zum
Einsatz kommen werden.
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Kolben fiir neue Pkw-Turbodieselmotoren sind wegen
der weiter steigenden Leistungsdichte nur noch unter
Verwendung von Kiihlkandlen darstellbar. Neben ge-
kiihlten Ringtrdgern — GalleriKS — kommt fiir Serien-
entwicklungen der Kiihlkanal mit variablem Quer-
schnitt — ContureKS - bei Kolben mit groen Mulden-
abmessungen zum Einsatz. Fiir fortgeschrittene vari-
able Geometrien wurden Gestaltung und Gief3techno-
logie in diesem Jahr entwickelt. Absenkungen von
Muldenrand- und Nuttemperaturen von ca. 20°C sind
moglich.

Im Nkw-Bereich lagen die Entwicklungsschwerpunkte
weiterhin bei Ganzstahlkolben. Diese Kolben sind

fiir Zylinderdriicke bis 250 bar geeignet, die bei den
Motoren fiir die Einhaltung der zukiinftigen Emissions-
grenzwerte benotigt werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sind weiter verbes-
serte Werkstoffe fiir hchste thermische und mecha-
nische Belastungen bei Pkw- und Nkw-Motoren ein-
satzreif geworden.

Auch bei Kolben fiir GroSmotoren wurden hochst be-
lastbare, ein- und mehrteilige Stahlkolben entwickelt
und zur Felderprobung an mehrere Kunden ausge-
liefert.

Die Aufwendungen fiir Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten des Geschaftsbereichs KS Kolben betrugen
im Jahr 2004 32,4 MioEUR (+29,1%), die F+E-Quote
lag damit bei 5,6 %. Weltweit waren zum Stichtag 31.
Dezember 2004 im Bereich Forschung und Entwick-
lung 213 Mitarbeiter tétig.
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Zu Beginn des Jahres 2004 trat im Geschéftsbereich
KS Gleitlager eine Neuorganisation des Bereichs For-
schung und Entwicklung in Kraft, die eine deutliche
Trennung von Werkstoffentwicklung und Produkt-/
Prozessentwicklung vorgibt.

Im Bereich der Werkstoffentwicklung wurden 2004
bleifreie Legierungen in den Werkstofffamilien Stahl-
Aluminium, Stahl-Sinterbronze und Stahl-Messing
bereits unter Serienbedingungen gefertigt, womit die
Bemusterungsreife gegeben ist. Bauteileerprobungen,
insbesondere in Motortests, werden in den ndchsten
Monaten abgeschlossen. Neben den Weiterentwick-
lungen bei bleifreien Grundwerkstoffen wurden auch
Fortschritte bei bleifreien Galvanikschichten erzielt.
Génzlich neu waren erste Tests von mit Gleitlack be-
schichteten Pleuellagern.

Im Bereich der Produkt- und Prozessentwicklung orien-
tierten sich die Projekte an den Zielen Kostenreduzie-
rung in bestehenden Prozessen sowie Produktport-
folioerweiterung. Eine neue Generation von Bund-
buchsen mit Abmessungen, die mittels konventionel-
ler Umformverfahren nicht herstellbar sind, bildet
einen neuen innovativen Nischenproduktbereich. Hier
wurden erste Musterteile fiir sehr anspruchsvolle
Applikationen vorgestellt. Parallel dazu begann die

systematische Untersuchung alternativer Umform-
verfahren fiir KS-Gleitwerkstoffe. Hierdurch wird es
moglich, die Produktpalette der Gleitbuchsen um
bodenbehaftete — und damit von einer Seite abdich-
tende — Gleitlager zu erganzen.

Im Jahr 2004 konnte durch gezielte Investitionen und
Instandhaltungsmafnahmen zum einen das Priiffeld
erweitert und entsprechend ausgestattet werden. Zum
anderen wurden in der Versuchsteilefertigung am
Standort St. Leon-Rot wesentliche Schritte zur Redu-
zierung der Lieferzeiten fiir Prototypen und Versuchs-
teile unternommen. Mit den genannten Manahmen
gelingt es, die Position von KS Gleitlager als Erstent-
wicklungslieferant deutlich zu verbessern.

Im Geschaftsbereich KS Gleitlager wurden im Jahr

2004 fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten

3,5 MioEUR (+29,6 %) aufgewendet. Die F+E-Quote
betrug 2,2%. Insgesamt arbeiteten 43 Mitarbeiter an
Forschungs- und Entwicklungsaufgaben.

Der Schwerpunkt der Entwicklungsaktivitdten des Ge-
schéaftsbereichs KS Aluminium-Technologie lag im

Geschéftsjahr 2004 auf der Verkiirzung der Entwick-
lungszeitrdume durch Nutzung virtueller Entwicklungs-
werkzeuge. Einerseits zwingt die Vielzahl der paralle-
len Neuprojekte zu diesem Schritt, andererseits ist der
Entwicklungsprozess sowohl fiir die KS Aluminium-

Technologie als auch fiir den OEM sehr kosteninten-
siv und konnte tber diesen Weg optimiert werden.

Im Bereich der Prozessentwicklung lag der Fokus auf
der Realisierung diinnwandiger und filigraner Struk-
turen beim Niederdruckguss von Premium-Motor-
blécken.

Durch die weitere Erhhung der personellen Ressour-
cen im Bereich der Verfahrensentwicklung und die
dadurch verstdrkte Arbeit an Verfahren und Prozes-
sen wurden nachhaltige Verbesserungen bei Produkt-
neuanldufen und der Reduzierung der Fertigungs-
kosten erzielt. Im Zuge der Geschéaftsausweitung wur-
den moderne Zerspanungstechniken erfolgreich in
der Fertigbearbeitung von Motorbldcken eingesetzt.

Fiir Forschung und Entwicklung wurden im Geschafts-
bereich KS Aluminium-Technologie mit 6,1 MioEUR
mehr als doppelt so viele Mittel aufgewendet als im
Vorjahr, was einer F+E-Quote von 3,4% entsprach.
Zum Stichtag 31. Dezember 2004 waren 38 Mitar-
beiter im Bereich Forschung und Entwicklung tatig.
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Zum Jahresende 2004 waren in den Konzerngesell-
schaften insgesamt 11.364 Mitarbeiter beschaftigt.
Im Vergleich zum Vorjahresstichtag stieg die Zahl
der Beschaftigten nur leicht um 0,4% (+48 Mitarbei-
ter). Damit wurde die Umsatzsteigerung von 4,6 % im
abgelaufenen Geschéaftsjahr beinahe beschaftigungs-
neutral erreicht. Ermdglicht wurde dies durch die er-
folgreiche Restrukturierung der deutschen und italie-
nischen Standorte des Geschaftsbereichs Pierburg,
der deutschen Werke des Geschéftsbereichs KS
Kolben sowie der amerikanischen Standorte des Ge-
schéftsbereichs KS Gleitlager. Gegenldufig wirkten
sich die Akquisitionen der Motorenteileaktivitdten
der E. Trost GmbH & Co. KG sowie die Neugriindung
der Pierburg s.r.o in Tschechien aus. Im Geschafts-
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bereich KS Kolben kam es bei der Metal a.s., Tsche-
chien, zur Absicherung von Neuanldufen und bei der
KS Pistdes Ltda., Brasilien, aufgrund des Umsatz-

wachstums zu einem deutlichen Personalaufbau,

der den Effekt aus den RestrukturierungsmaBnahmen
tiberkompensiert. Der Beschéftigungszuwachs im

Geschdftsbereich KS Aluminium-Technologie resul-
tiert im Wesentlichen aus einem hoheren Umsatz-
volumen.

Die Zahl der bei den inldndischen Gesellschaften be-
schaftigten Mitarbeiter betrug 5.759 und war gegen-
tiber dem Stichtag des Vorjahres leicht riicklaufig
(-1,3%). Deren Anteil an der Gesamtbeschiftigten-
zahl ging damit auf 50,7% zuriick (Vorjahr: 51,6 %).

Mitarbeiter

Verdnderung

31.12.2003 31.12.2004 absolut in%

Pierburg 3.536 3.471 -65 -1,8
KS Kolben 5.483 5.568 +85 1,6
KS Gleitlager 1.004 982 =22 -2,2
KS Aluminium-Technologie 913 925 +12 1,3
Motor Service 344 379 +35 10,2
Sonstige 36 39 +3 8,3
Konzern 11.316 11.364 +48 0,4
davon Inland 5.836 5.759 -77 -1,3
davon Ausland 5.480 5.605 +125 2,3

Der Umsatz je Mitarbeiter betrug im Geschaftsjahr
2004 170 TEUR und lag damit iber dem Vorjahreswert
von 163 TEUR (+4,3%).

Der Personalaufwand der Kolbenschmidt Pierburg
Gruppe stieg mit 520,8 MioEUR im Vergleich zum Vor-
jahr an (Vorjahr: 515,2 MioEUR). Es entfielen auf
Lohne und Gehalter 415,9 MioEUR (413,8 MioEUR),
auf Sozialabgaben 71,9 MioEUR (71,0 MioEUR) und
auf Altersversorgungsaufwendungen 33,0 MioEUR
(30,4 MioEUR).

Im Februar 2004 wurden fiir die Standorte in Deutsch-
land neue Tarifvertrdge, die bis 28. Februar 2006 gel-
ten, abgeschlossen. Die Tarifbeziige stiegen ab 1. Mérz
2004 um ein Volumen von 2,2% und werden ab

1. Mdrz 2005 um weitere 2,7% ansteigen. Dariiber
hinaus wurden Erleichterungen zur Gestaltung der
Wochenarbeitszeit festgelegt. Mit der Umsetzung der

bis 2003 abgeschlossenen Entgeltrahmentarifver-
trage (ERA) fiir die fiir unsere deutschen Standorte
mafgebenden Tarifvertrage wurde begonnen.

Aufgrund der bestehenden Rahmenbetriebsverein-
barung wird auch im Jahr 2005 wieder eine Erfolgsbe-
teiligung an die tariflichen Mitarbeiter der inldndi-
schen Fiihrungsgesellschaften als Anerkennung fiir
das Erreichen der Renditeziele in 2004 ausgezahlt.

Auch im Jahr 2004 wurden auf der Grundlage einer
Rahmenbetriebsvereinbarung Altersteilzeitverhalt-
nisse verabredet, die auf die Bediirfnisse der deut-
schen Werke der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe
ausgerichtet sind. Wie schon in den vergangenen Jah-
ren gelang es, weitere flexible Arbeitszeitmodelle ein-
zufiihren und die Gruppenarbeit in den Werken auch
auf internationaler Ebene auszubauen.
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Zahlreiche Fortbildungsmafinahmen, nicht nurim Be-
reich der modernen Arbeitstechniken, sondern auch
im Bereich Filhrung und Kommunikation wurden
durchgefiihrt, um die Fahigkeiten unserer Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter im In- und Ausland zu for-
dern. Die standige Steigerung der Qualifikation und
Motivation unserer Beschdftigten ist notwendig, um
den Wandel zu neuen Techniken und die laufenden
Verdnderungsprozesse im Hinblick auf eine moderne
und effiziente Betriebsorganisation zu bewaltigen.

Dazu dient zudem der kontinuierliche Verbesserungs-
prozess, dem sich alle Werke standig unterziehen.
Auch das betriebliche Vorschlagswesen unterstiitzt
mit einem stets ansteigenden Verbesserungspoten-
zial die betrieblichen Abldufe. Die Mitarbeiter bewei-
sen damit ihr Interesse an der Verbesserung der Orga-
nisation der Betriebe, denen sie angehdren.

Im Jahr 2004 wurde das vorhandene Potenzial aller
Fiihrungskrafte und Fiihrungsnachwuchskrafte der
inldndischen Unternehmen systematisch erfasst,
analysiert und bewertet. Zielsetzung ist es, durch
Forderungs-, Qualifizierungs- und TrainingsmaBnah-

men Fithrungskrafte und Fiithrungsnachwuchskrafte
in ihrer Entwicklung zu unterstiitzen und eine Nach-
folge- und Besetzungsplanung friihzeitig gestalten
zu konnen. Das konzerneinheitliche Konzept ,,Fiihren
mit Zielen“ wurde auf weitere Ebenen der Fiihrungs-
krafte und auBertariflichen Mitarbeiter ausgedehnt
und mit erfolgsabhdngigen Vergiitungsbestandteilen
verkniipft. Dieses Konzept wird in Zukunft, basierend
auf den neuen Entgeltrahmentarifvertragen und ent-
sprechenden Betriebsvereinbarungen, auf den Be-
reich der tariflich eingestuften Mitarbeiter ausge-
dehnt.

Die Ausbildung junger Menschen wurde intensiv
weitergefiihrt. Auch sie ist notwendig, um die Schlag-
kraft unserer Betriebe im Wettbewerb zu erh6hen.
Zum 31. Dezember 2004 beschéftigte Kolbenschmidt
Pierburg weltweit 361 Auszubildende (Vorjahr: 356
Auszubildende).

Die Arbeitnehmervertretungen aller Gesellschaften
haben tatkréftig und konstruktiv dabei mitgewirkt, die
erforderlichen Manahmen umzusetzen. Die stets
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Betriebs-
raten und den Arbeitnehmervertretern im Aufsichts-
rat war und ist eine wichtige Grundlage fiir den Erfolg
der gesamten Gruppe.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
der Gesellschaften der Kolbenschmidt Pierburg AG
fiirihren hohen Einsatz und die besonderen Leistun-
gen im Geschaftsjahr 2004.
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Die Rheinmetall AG, Diisseldorf, halt tiber die Rhein-
metall Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, Berlin,
die Rheinmetall Verwaltungsgesellschaft mbH, Ra-
tingen, und die KP Beteiligungs GmbH & Co. KG, Diis-
seldorf, die Mehrheit der Aktien der Kolbenschmidt

Pierburg AG. Ein Unternehmensvertrag zwischen der
Kolbenschmidt Pierburg AG und der Rheinmetall

Berlin Verwaltungsgesellschaft mbH, der KP Beteili-

gungs GmbH & Co. KG, der Rheinmetall Verwaltungs-
gesellschaft mbH oder der Rheinmetall AG besteht
nicht.

Gemadf den Vorschriften des § 312 AktG wurde ein
Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen erstellt, der von PwC Deutsche Revision Akti-
engesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Stuttgart, gepriift und uneingeschrénkt testiert wurde.
Der Bericht des Vorstands schlief3t mit der Erkldrung:
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»,Nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem Rechtsgeschéfte vorgenommen
oder Maflnahmen getroffen oder unterlassen wurden,
hat unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist
dadurch, dass Manahmen getroffen oder unterlas-
sen wurden, nicht benachteiligt worden.




RISIKOMANAGEMENT

Umfeld- und
Branchenrisiken

Risiken aus den
betrieblichen
Aufgabenbereichen

Das Instrumentarium zur Frilherkennung, Steuerung
und Uberwachung von Risiken ist in einer konzern-
weit geltenden Risikomanagement-Richtlinie definiert.
Zusammen mit klaren Organisations- und Fithrungs-
strukturen, eindeutigen Verfahrensanweisungen und
Richtlinien sowie effizienten Informations- und Kon-
trollsystemen besteht ein strukturiertes Vorgehen,

um Risiken frithzeitig zu erkennen und ihnen ange-

messen begegnen zu kdnnen.

Grundlage des Risikomanagements bildet eine jahr-
liche Aktualisierung der Risikolandschaft. Eingebun-
den in die jdhrliche strategische und operative Pla-
nung werden dabei potenzielle Risiken identifiziert,
kategorisiert sowie hinsichtlich ihrer Eintrittswahr-
scheinlichkeit und ihrer méglichen Schadenshdhe
bewertet. Darauf aufbauend stellen monatliche Risiko-

Die Kolbenschmidt Pierburg AG und ihre Beteiligungs-
gesellschaften sind auf dem Gebiet der Entwicklung
und Produktion von Komponenten, Modulen und Sys-
temen fiir die internationale Fahrzeugindustrie tatig
und werden daher in ihrer kiinftigen wirtschaftlichen
Entwicklung auch durch den Verlauf der weltweiten
Automobilkonjunktur beeinflusst.

Der Einfluss einzelner Markte und Kunden auf die
wirtschaftliche Situation von Kolbenschmidt Pierburg
wird durch eine unter wirtschaftlichen Gesichts-

punkten realisierte Internationalisierung der Gruppe
reduziert. Des Weiteren kommt es durch die diversi-

Das von Kolbenschmidt Pierburg in der Vertriebs-
planung vorgesehene interne Wachstum erfordert
eine Vielzahl von komplexen und technologisch an-
spruchsvollen Produktneuanldufen, die durch ihre
Anzahl und ihren Umfang grundsatzlich risikobehaftet
sind. Die Umsetzung dieser neuen Serienprodukte
in ein profitables Wachstum wird durch ein umfas-
sendes Projekt- und Qualitditsmanagement sicherge-
stellt. Im Falle zu erwartender Verluste aus einzelnen
Produktneuanldufen wurde im Jahresabschluss 2004
im Rahmen der Drohverlustriickstellung in angemes-
senem Umfang bilanzielle Vorsorge getroffen.

berichte und Sitzungen der Risk Committees das friih-
zeitige Erkennen von potenziellen Risiken, deren Be-
wertung und den gleichen Informationsstand in der
Gruppe sicher. Erforderliche Vorsorge-, Sicherungs-
oder Gegensteuerungsmanahmen kénnen so zeit-
nah eingeleitet und verfolgt werden. Dariiber hinaus
wird in Abhingigkeit von der Uberschreitung eines
definierten Schwellenwerts die Information des Auf-
sichtsrates und der Muttergesellschaft gewahrleistet.

Die Priifung der Wirksamkeit des Risikomanagements
wird zum einen durch regelméafiige Audits der Inter-
nen Revision der Muttergesellschaft Rheinmetall AG
und zum anderen auch im Rahmen von Sonder- und
Jahresabschlusspriifungen durch die von der Haupt-
versammlung zum Abschlusspriifer gewdhlte Pri-

fungsgesellschaft wahrgenommen.

fizierte Kundenstruktur zu einem Ausgleich der Pro-
duktionszahlschwankungen einzelner Automobil-
hersteller.

Der Druck der Kunden zur Erzielung weiterer Preisre-
duzierungen besteht nach wie vor. Eine Risikobe-

grenzung ist durch die Schaffung zusatzlicher Preis-
Kosten-Spielrdume mdglich und wird {iber die Reali-
sierung von Produkt- und Prozessinnovationen sowie
die Durchfiihrung kontinuierlicher Verbesserungs-
prozesse und die Beibehaltung eines strengen Kos-
tenmanagements erreicht.

Verschiedene Konzerngesellschaften sind Schwan-
kungen bei den Rohmaterialpreisen ausgesetzt. Preis-
verdnderungen bei dem fiir Kolbenschmidt Pierburg
wichtigsten Rohstoff Aluminium kdnnen mittels ver-
traglicher Regelungen generell an die Kunden weiter-
gegeben werden. Kurz- bis mittelfristige Preisverande-
rungen bei anderen wichtigen Rohstoffen, dazu ge-
héren vor allem Stahl, Kupfer, Nickel und Zinn, wird
durch Bezugsvereinbarungen oder wenn méglich
durch Kauf auf Termin begegnet. Langerfristige Anhe-
bungen der Preisniveaus stellen hingegen potenzielle
Risiken dar.
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Aufgrund der international ausgerichteten Geschafts-
tatigkeit der Beteiligungsgesellschaften der Kolben-
schmidt Pierburg AG konnen Wahrungs- und Zinsri-
siken entstehen. Diese werden zentral vom Treasury
der Kolbenschmidt Pierburg AG erfasst und — soweit
moglich und wirtschaftlich sinnvoll — entsprechend
dervom Vorstand in einer Richtlinie definierten Siche-
rungspolitik mittels Zinsbegrenzungs- und Devisen-
termingeschéften abgesichert. Siehe dazu die An-
hangsangabe (38) Sicherungspolitik und Finanzderi-
vate.

Fiir Risiken aus Elementarschdden und daraus folgen-
der Betriebsunterbrechung sowie Gewdhrleistungs-,
Produkthaftpflicht- und Riickrufrisiken besteht Versi-
cherungsschutz in angemessenem Umfang. Der be-
stehende Versicherungsumfang wird regelmafiig auf
seine Angemessenheit iberpriift und gegebenenfalls
angepasst. Gleichzeitig wird durch kontinuierliche
Projekte zur Prozesssicherheit und umfangreiche
Manahmen zur Qualitdtssicherung die Wahrschein-
lichkeit des Auftretens der genannten Risiken mini-
miert sowie die Schadenshdhe im Falle eines Risiko-
eintritts begrenzt. Fiir trotz der ergriffenen Maf3nah-
men aufgetretene Risiken, die nicht oder nur zum Teil
(Selbstbehalt) durch Versicherungen abgedeckt wer-
den, ist im Jahresabschluss 2004 in angemessenem
Umfang bilanzielle Vorsorge getroffen worden.

In dem seit 1998 laufenden Spruchstellenverfahren
wird das im Rahmen der Verschmelzung von Kolben-
schmidt Pierburg (Rheinmetall Beteiligungen) ermit-
telte Umtauschverhdltnis auf seine Angemessenheit
hin Uberpriift. Der vom Landgericht Heilbronn beauf-
tragte Gutachter hatte im Jahr 2003 auf Basis vorlaufi-
ger Zahlen einen Zwischenbericht vorgelegt, der zu
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Die Automobilhersteller werden ihre Fertigungstiefe
weiter verringern und zunehmend Wertschdpfungs-
und Entwicklungsanteile auf die Zulieferindustrie
verlagern. Dies kann fiir die Zulieferer mit einer stei-
genden Beanspruchung der Finanzmittelausstattung
in Form von Vorleistungen fiir Forschung und Entwick-
lung sowie fiir Sachinvestitionen verbunden sein.
Generell unterstehen daher in allen Geschéftsberei-
chen der Kolbenschmidt Pierburg Gruppe investive
Mittel sowohl bei der Budgetierung als auch bei der
Freigabe besonders hohen Anforderungen an die Wirt-
schaftlichkeit, um zusammen mit den erhaltenen
Kundenzuschiissen den Cash Flow zu entlasten.

deutlich abweichenden Wertansatzen fiir die im Ja-
nuar 1998 verschmolzenen Unternehmen kommt. Die
Kolbenschmidt Pierburg AG sieht nach Einsicht und

Priifung dieses Zwischenberichts sowie einer Stellung-

nahme des Verschmelzungsgutachters dazu aller-
dings keine Veranlassung, von den urspriinglich er-
mittelten Wertrelationen Abstand zu nehmen. Diese
wurden zum Zeitpunkt der Verschmelzung beider Un-
ternehmen durch zwei unabhédngige Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaften ermittelt und von einem gericht-
lich bestellten Verschmelzungsgutachter bestatigt.
Kolbenschmidt Pierburg geht davon aus, dass diese in
drei unabhdngigen Gutachten dokumentierten Wert-
ansdtze einer endgiiltigen Priifung standhalten wer-
den. Um dem Ausgang des Verfahrens nicht vorzu-
greifen, wird von weiteren Angaben abgesehen.

Wesentliche, den Fortbestand der Kolbenschmidt
Pierburg AG und ihrer Geschaftsbereiche gefdhr-
dende wirtschaftliche oder rechtliche Risiken sowie
sonstige Risiken, die dauerhaft mafigeblichen Einfluss
auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft hdtten, sind aus heutiger Sicht nicht er-
kennbar.



PERSPEKTIVEN

Nachtragsbericht

Ausblick

Anfang Februar 2005 wurden die Vertrdge zur stufen-
weisen Erhéhung der Anteile der KS Kolbenschmidt
GmbH an der Shriram Pistons & Rings Ltd., New Delhi/
Indien, um 15,00% auf 17,53% unterzeichnet. Shriram
betreibt bereits seit 35 Jahren eine Lizenzfertigung von

Fur die weltweite Produktion von Light Vehicles in
2005 wird erneut von einem Wachstum von iiber 4%
auf rund 62 Mio gefertigte Fahrzeuge ausgegangen.
Fiir die Triademarkte NAFTA, Westeuropa und Japan
sind die Vorhersagen mit einem Anstieg der Fertigung
von zusammen rund 1% eher verhalten. Die Prog-

nosen fiir Asien (ohne Japan) weisen hingegen mit
einem starken Produktionsanstieg auf eine Fortset-
zung des eingeschlagenen Wachstumspfades hin.

KS Kolben. Die zusatzliche Kapitalbeteiligung ist der
erste Schritt zur Ausweitung der Prasenz im indischen
Markt und Teil der Slidostasienstrategie des Ge-
schéftsbereichs KS Kolben.

Mit einem guten Start in das Geschéftsjahr 2005 hat
die Kolbenschmidt Pierburg Gruppe eine solide
Grundlage fiir eine Fortsetzung des organischen Um-
satzwachstums und die Erreichung der Ertragsziele
in 2005 geschaffen.

Die Entwicklung im Gesamtjahr 2005 und das Ein-
treffen der geplanten weiteren Performance-Steige-
rungen in allen Geschéftsbereichen der Gruppe wird
mafgeblich bestimmt durch die Realisierung folgen-
der wesentlicher Geschéftsziele:
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— der Fortsetzung der Innovationsoffensive in allen
Geschéftsbereichen mit dem Ziel der ErschlieBung
weiterer ertragsstarker Marktsegmente beziehungs-
weise dem Ausbau bereits bestehender guter
Marktpositionen,

— der konsequenten Umsetzung der Internationalisie-
rungsstrategie mit den primdren Stofrichtungen
Siidostasien sowie Nord- und Stidamerika,

- der gezielten Uberpriifung von wertsteigernden
Wachstumspotenzialen auch durch Akquisitionen
und Kooperationen,

— der weiteren Optimierung von Geschaftsprozessen
und -strukturen in den relevanten Regionen bezie-
hungsweise im weltweiten Kontext,

— der Fortfiihrung der selektiven Investitionspolitik
und des straffen Working-Capital-Managements
zur weiteren Starkung der Finanzkraft.

Die Erreichung beziehungsweise die Anndherung an
vorgenannte Ziele bei gleichzeitigem Eintritt wesentli-
cher Planannahmen, wie z.B. stabiler politischer
und gesamtwirtschaftlicher Rahmenbedingungen so-
wie stabiler Verhdltnisse auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten, wird zu weiterem Wachstum und
zumindest einer Stabilisierung auf dem erreichten
sehr guten Ertragsniveau im Gesamtjahr 2005 fiihren.

Diisseldorf, den 25. Februar 2005
Kolbenschmidt Pierburg AG

Der Vorstand
Dr. Kleinert Dr. Merten Dr. Friedrich




KOLBENSCHMIDT PIERBURG AG

Die Kolbenschmidt Pierburg AG als Fiihrungsgesell-
schaft des Kolbenschmidt Pierburg Konzerns nimmt
Konzernleitungs- sowie Dienstleistungsfunktionen
auf den Gebieten Bilanzierung, Controlling, Finanzen,
Marketing, Personal und Recht wahr. Der Einzelab-
schluss der Gesellschaft als Basis fiir die Bemessung
der Ausschiittung wird abweichend vom Konzernab-
schluss weiterhin nach den Vorschriften des HGB
erstellt.

Das Ergebnis wird bestimmt durch Beteiligungser-
trdge, Dienstleistungs- und Umlageertrage, Personal-
und Sachaufwendungen sowie durch das Zinsergeb-
nis aus der Finanzierung der operativen Beteiligungs-
gesellschaften.

Das Beteiligungsergebnis stieg 2004 um 39,5 MioEUR
auf 78,6 MioEUR. Ein im Vorjahresvergleich hoherer
Beteiligungsertrag wurde von der Pierburg GmbH ver-
einnahmt. Die von den Gesellschaften MSI Motor Ser-
vice International GmbH und KS Gleitlager GmbH ab-
gefiihrten Ergebnisse fielen zwar geringer aus als im
Vorjahr, blieben jedoch weiterhin auf einem guten
Niveau. Von der KS Kolbenschmidt GmbH wurde er-
neut ein Verlust ibernommen, der sich jedoch, ver-
glichen mit dem Vorjahr, nahezu halbierte. Im Vorjahr
musste von der KS Aluminium-Technologie AG ein
Verlust ibernommen werden. Im Jahr 2004 erzielte
die Gesellschaft ein positives Ergebnis, das jedoch
mit dem bestehenden Bilanzverlust verrechnet wurde.
Somit kam es nicht zu einer Ergebnisiibernahme von
der KS Aluminium-Technologie AG. Uber die Ergebnis-
{ibernahmen hinaus enthielt das Beteiligungsergebnis
erstmals die im Vorjahr im Steueraufwand ausge-
wiesene Gewerbesteuerumlage an die Beteiligungs-
gesellschaften mit einem Betrag von 5,7 MioEUR
(Vorjahr: 5,4 MioEUR).
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Das Zinsergebnis betrug fiir das Geschaftsjahr 2004
—3,0 MioEUR (Vorjahr: =2,6 MioEUR). Die Zinsbelas-
tung aus der Finanzierung des laufenden Geschifts
war geringer als im Vorjahr, jedoch wurden vorzeitig
Darlehen abgeldst, wodurch Vorfilligkeitsentschadi-
gungen zu zahlen waren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge verbesserten sich
um 19,8 MioEUR auf 37,5 MioEUR. Neben gestiegenen
Wahrungsgewinnen war dies vor allem auf héhere
Umlage- und Dienstleistungsertrage zuriickzufiihren.
Der Personalaufwand betrug 12,3 MioEUR (Vorjahr:
9,0 MioEUR). Ursachlich fiir den Anstieg war zum

einen die Ubernahme von Funktionen und den damit
betrauten Mitarbeitern aus den Geschaftsbereichen
und von der Rheinmetall AG, zum anderen eine Erho-
hung der Riickstellung fiir Gehdlter. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 3,7

MioEUR auf 25,9 MioEUR. Kursverluste sowie Aufwen-

dungen im Rahmen der Dienstleistungs- und Koordi-
nationsfunktion fielen héher aus als im Vorjahr.

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug fiir 2004

74,8 MioEUR nach 28,3 MioEUR im Vorjahr. Der Jah-
resiiberschuss erhdhte sich ebenfalls. Er stieg um
40,0 MioEUR auf 59,0 MioEUR. Nach Einstellung von
29,5 MioEUR in die Gewinnriicklagen ergab sich ein
Bilanzgewinn von 29,5 MioEUR. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversammlung fiir das Ge-

schaftsjahr 2004 daraus die Ausschiittung einer ge-

geniiber dem Vorjahr um 0,20 EUR erhdhten Dividen-
de von 0,70 EUR je Kolbenschmidt Pierburg Aktie,
insgesamt 19,6 MioEUR, sowie die Einstellung von

weiteren 9,9 MioEUR in die Gewinnriicklagen vor.

Die Mitarbeiterzahl wuchs zum Stichtag 31. Dezember
2004 im Vergleich zum Vorjahresstichtag durch die
Ubernahme von Mitarbeitern der Geschéftsbereiche
sowie der Muttergesellschaft Rheinmetall AG um 3
Personen auf 39 Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt

wurden 38 Mitarbeiter beschiéftigt (Vorjahr: 34 Mit-

arbeiter).




GESCHAFTSBEREICH

PIERBURG

Kennzahlen Pierburg MioEUR

Verdnderung

2003 2004 MioEUR in %

Umsatz 877,5 889,1 11,6 1,3

EBIT 57,7 67,4 9,7 16,8

EBT 48,7 58,8 10,1 20,7

Jahresiiberschuss 33,0 41,0 8,0 24,2

Investitionen 50,3 54,1 3,8 7,6

Mitarbeiter (31.12.) 3.536 3.471 -65 -1,8
EBIT-Rendite in % 6,6 7,6
ROCE in % 25,9 35,5

Der Geschéftsbereich Pierburg umfasst das Geschaft
mit Systemen und Komponenten zur Luftversorgung
und Schadstoffreduzierung sowie Ol-, Wasser- und
Vakuumpumpen. Die Pierburg GmbH ist die Fiih-
rungsgesellschaft des Geschaftsbereichs.

Zu Beginn des Jahres 2004 verdufBerte die Pierburg
GmbH ihre Anteile an der Pierburg Instruments GmbH
an den Mehrheitsgesellschafter AVL GmbH. Im Mai
2004 wurde eine neue Gesellschaft in Tschechien,
die Pierburg s.r.o., gegriindet. Erste Umséatze wurden
bereits gebucht.

Der Umsatz des Geschéftsbereichs Pierburg betrug
im Geschéftsjahr 2004 889,1 MioEUR und lag damit
tiber dem Vorjahreswert von 877,5 MioEUR (+1,3%).
Im Produktbereich Luftversorgung stiegen die Um-
satzerldse in den beiden wesentlichen Produkt-
gruppen Drosselklappenstutzen und Saugrohre im

Vorjahresvergleich an. Innerhalb des Produktbereichs
Schadstoffreduzierung glich die gute Umsatzent-

wicklung bei Abgasriickfiihrventilen und Luftmassen-
sensoren die Riickgdnge der anderen Produktgruppen
aus. Insgesamt blieb der Umsatz stabil. Im Produkt-
bereich Pumpen konnten die Umsatzverluste durch
den Verkauf der Produktgruppe Elektrische Kraft-

stoffpumpen durch Umsatzsteigerungen in allen an-
deren Produktgruppen nahezu ausgeglichen werden.

Das Umsatzvolumen der Pierburg GmbH lag um rund
2% unter dem Vorjahreswert. Dies ist auf den Verkauf
des Geschéfts mit elektrischen Kraftstoffpumpen

sowie Umsatzriickgdnge bei Sekundarluftpumpen
und Magnetventilen zuriickzufiihren. Die Beteili-

gungsgesellschaften der Pierburg GmbH erreichten
durchweg hdhere Umsétze als im Vorjahr. Erfreulich
war insbesondere die Entwicklung der franzdsischen
und der US-amerikanischen Gesellschaft, da diese
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im Vorjahr noch riickldufige Umsatze auswiesen. Der
absolut starkste Umsatzzuwachs ging auf die italie-
nische Gesellschaft zuriick, bei der sich vor allem der
Absatz an deren inldndische Kunden gut entwickelte.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Geschifts-
bereichs erreichte im Jahr 2004 67,4 MioEUR und
ibertraf damit den Vorjahreswert um 16,8%. Der Er-
gebniszuwachs resultierte vornehmlich aus den er-
folgreichen Restrukturierungsmainahmen in Deutsch-
land und Italien sowie aus dem Buchertrag aus dem
Verkauf der Beteiligung an der Pierburg Instruments
GmbH.

Mit Ausnahme der neuen Gesellschaft Pierburg s.r.o.,
Tschechien, trugen alle Gesellschaften positiv zum
Geschéftsbereichsergebnis bei. Bei der Pierburg s.r.o.
flihrten die Aufwendungen im Rahmen der Aufnahme
der Geschéftstdtigkeit zu einem negativen Ergebnis.
Die Pierburg GmbH wies aufgrund der Restrukturie-
rungen der Vorjahre, des Buchgewinns aus der Ver-
duflerung der Pierburg Instruments GmbH sowie
héheren Beteiligungsertrdgen ein im Vergleich zum
Vorjahr héheres Ergebnis aus. Die Carbureibar S.A.,
Spanien, und die Pierburg S.a.r.l., Frankreich, erreich-
ten umsatzbedingt erfreuliche Ergebnisse, wenngleich
sie bei beiden Gesellschaften unter dem Vorjahres-
wert lagen. Die Pierburg S.p.A., Italien, verzeichnete
aufgrund der Mehrumsétze und der erfolgreichen Re-
strukturierungsmaBnahmen ein positives Ergebnis.
Die Pierburg Inc., USA, und Pierburg do Brasil Ltda.,
Brasilien, konnten beim Ergebnis vor Zinsen und
Steuern die Vorjahreswerte nicht erreichen, trugen
jedoch mit ihren positiven Ergebnissen zum Gesamt-
erfolg des Geschéftsbereichs bei.

Die im Geschéftsbereich durchgefiihrten Investitionen
von 54,1 MioEUR (Vorjahr: 50,3 MioEUR) wurden
vollstdndig aus dem Brutto-Cash-Flow des Jahres von
93,6 MioEUR (Vorjahr: 97,3 MioEUR) finanziert. Die
Bilanzsumme 2004 stieg gegeniiber dem Vorjahr um
15,1 MioEUR auf 550,6 MioEUR. Die Gesamtkapital-
rentabilitdt (ROCE) verbesserte sich im Geschiftsjahr
2004 durch die Ergebnissteigerung und die deutlich
reduzierte Kapitalbindung auf 35,5% nach 25,9% im
Vorjahr.

Ziele 2005

Ziel des Geschdftsbereichs Pierburg ist es, weiteres

profitables Wachstum durch Innovation und Globali-
sierung zu erreichen. Die Fokussierung des Produkt-
portfolios auf Kernkompetenzen und profitable Markt-
segmente soll dabei im Vordergrund stehen. Die wei-
tere Optimierung von Geschaftsprozessen zur Sicher-
stellung hochster Qualitdatsstandards und kosten-

effizienter Abldufe soll weiter vorangetrieben werden.
Der Ausbau der Geschédftsbasis im nordamerikani-
schen und asiatischen Markt gehort zur Starkung der
Marktposition des Geschéftsbereichs.




GESCHAFTSBEREICH

KS KOLBEN

Kennzahlen KS Kolben MioEUR

Verdnderungen

2003 2004 MioEUR in %

Umsatz 593,6 581,9 -11,7 -2,0

EBIT 38,1 37,1 -1,0 -2,6

EBT 28,5 29,6 1,1 3,9

Jahresiiberschuss 19,1 28,6 9,5 49,7

Investitionen 43,6 46,0 2,4 5,5

Mitarbeiter (31.12.) 5.483 5.568 85 1,6
EBIT-Rendite in % 6,4 6,4
ROCE in % 11,7 11,8

Der Geschdftsbereich KS Kolben entwickelt, produ-
ziert und vertreibt Kolben fiir Otto- und Dieselmotoren
im Bereich Personen- und Nutzfahrzeuge. Dariiber
hinaus werden Kolben fiir 2-Takt-Motoren sowie Grof-
kolben fiir stationdre Motoren, Schiffsdiesel und
Lokomotiven entwickelt und hergestellt. Die KS Kol-
benschmidt GmbH ist die Fiihrungsgesellschaft des
Geschaftsbereiches.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2004 setzte der Ge-
schaftsbereich KS Kolben 581,9 MioEUR um. Damit
lagen die Umsatzerldse trotz einer positiven Entwick-
lung der Gesellschaften in ihren Markten aufgrund
der gednderten Wahrungsparitdten um 11,7 MioEUR
unter dem Umsatz des Vorjahres (-2,0%). In Landes-
wdhrung konnten insbesondere die nord- und siid-
amerikanischen Gesellschaften Mehrumsétze er-
zielen. Die um negative Wechselkurseffekte aus
der Umrechnung bereinigte Umsatzentwicklung
des Geschiftsbereichs gegeniiber dem Vorjahr ist
positiv.

Die Umsatzerldse der KS Kolbenschmidt GmbH gingen
im Geschaftsjahr 2004 um rund 3% zuriick. Der Um-
satzriickgang resultierte im Wesentlichen aus dem
Bereich Pkw-Kolben, der durch Mehrumsatze in den
Bereichen Nkw- und Gro3kolben, die von einer positi-
ven Marktentwicklung und dem Anlauf der Stahl-
kolbenfertigung fiir Nkw-Motoren profitierten, nicht
in vollem Umfang ausgeglichen wurde.

Die sehr erfreuliche Umsatzentwicklung der Tochter-
gesellschaften in Frankreich und Tschechien war im
Wesentlichen durch den Hochlauf neuer Programme,
im Schwerpunkt handelte es sich dabei um Diesel-

kolben, geprdgt. Die KUS Inc., USA, verzeichnete in

Landeswdhrung einen Umsatzanstieg, der sich jedoch
durch die gednderten Wechselkursparitdten in Euro
in einen Umsatzriickgang umkehrte. Die Gesellschaft
KS Pistdes Ltda., Brasilien, zeigte trotz des deutlich
zuriickgegangenen Wechselkurses des brasiliani-

schen Real zum Euro durch héhere Binnen- und Ex-
portumsdtze auch in Euro einen Umsatzzuwachs
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gegeniiber dem Vorjahr. Die seit dem Vorjahr zum
Konsolidierungskreis gehorende japanische Gesell-
schaft Kolbenschmidt K.K. entwickelte sich sehr
erfreulich.

Mit einem Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern von
37,1 MioEUR unterschritt der Geschaftsbereich KS
Kolben das Vorjahresergebnis (-2,6%). Bereinigt um
negative Wechselkurseffekte aus der Umrechnung
wurde das Vorjahresniveau jedoch {ibertroffen.

Die KS Kolbenschmidt GmbH wies fiir das Geschéfts-
jahr 2004 ein gegeniiber dem Vorjahr leicht verbes-
sertes Ergebnis aus, wenngleich das Vorjahr durch
eine Abschreibung auf den Beteiligungsbuchwert der
Holding der nordamerikanischen Gesellschaften be-
lastet war, die nur teilweise durch eine Sonderaus-
schiittung der brasilianischen Tochtergesellschaft
kompensiert wurde.

Ein erfreulich positives Ergebnis trug die KUS Inc. bei.
Insbesondere durch weitere Produktivitdtsverbes-
serungen konnte der im letzten Jahr erreichte Turn-
around bestatigt werden. Bei der KS Pistdes Ltda. in
Brasilien hat sich zwar das Umsatzvolumen ausge-
weitet, aufgrund einer Verschiebung zu deckungsbei-
tragsschwdcheren Kolben lag das Ergebnis jedoch
unter dem des Vorjahres. Die Anderung der Relation
des brasilianischen Reals zum Dollar und Euro wirkte
zusatzlich ergebnisbelastend. Auch die tschechische
Gesellschaft Metal a.s. erreichte das Ergebnisniveau
des Vorjahres. Die Verdnderung in der Produktstruktur
sowie Anlaufkosten und Preisreduzierungen verhin-
derten eine Ergebnisverbesserung aus dem Umsatz-
zuwachs. Die franzdsische Société Mosellane de Pis-
tons S.A.S. und die japanische Kolbenschmidt K.K.
profitierten hingegen auch im Ergebnis von der er-
zielten Umsatzsteigerung.
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Das Investitionsvolumen des Geschaftsbereichs KS
Kolben lag im Geschéftsjahr 2004 mit 46,0 MioEUR
tiber dem des Vorjahres (43,6 MioEUR). Durch den
Anstieg des Brutto-Cash-Flows auf 53,0 MioEUR (Vor-
jahr: 46,1 MioEUR) konnte dieser die Investitions-
summe vollstdndig decken. Die Inanspruchnahme
betrug 2004 rund 87%.

Der Geschéftsbereich wies zum 31. Dezember 2004
eine Bilanzsumme von 435,4 MioEUR nach 442,1 Mio-
EUR zum Vorjahresstichtag aus. Zusammen mit dem
um 10,1 MioEUR auf 191,3 MioEUR gestiegenen bilan-
ziellen Eigenkapital ergibt sich eine erhdhte Eigen-
kapitalquote von 43,9% (Vorjahr: 40,9%). Der ROCE
des Geschéftsbereichs konnte, im Wesentlichen
durch die Riickfiihrung des Capital Employed, von
11,7% im Vorjahr leicht auf 11,8 % im Berichtsjahr er-
hdht werden.

Ziele 2005

Wesentliche Zielsetzungen des Geschéftsbereiches

fiir das Jahr 2005 bestehen in

— der Fortsetzung der Restrukturierungsmafinahmen
an den deutschen Standorten,

— die Sicherstellung des ,,pay-backs“ aus der Opti-
mierung der Strukturen und Abldufe an den US-
amerikanischen Standorten,

— dem weiteren Ausbau der Kolbenaktivitdten in
Japan und der Weiterentwicklung der Geschafts-
aktivitdaten im asiatischen Markt,

— der Absicherung der Marktanteile und der Profi-
tabilitdt an allen weiteren Standorten,

— dem weiterhin optimierten Einsatz der investiven
Mittel und der Fortsetzung des Working-Capital-
Managements.




GESCHAFTSBEREICH
KS GLEITLAGER

Kennzahlen KS Gleitlager MioEUR

Verdnderungen

2003 2004 MioEUR in %

Umsatz 147,3 160,2 12,9 8,8

EBIT 9,0 16,6 7,6 84,4

EBT 7,2 15,1 7,9 »100

Jahresiiberschuss 1,4 9,1 7,7 »>100

Investitionen 6,7 8,8 2,1 31,3

Mitarbeiter (31.12.) 1.004 982 =22 -2,2
EBIT-Rendite in % 6,1 10,4
ROCE in % 18,9 38,4

Im Geschéftsbereich KS Gleitlager werden motorische
und nicht motorische Metalllager sowie wartungs-
freie Hochleistungsgleitelemente (Permaglide) fiir
den Automobil- und Maschinenbau entwickelt und
produziert. Des Weiteren werden Stranggussprodukte
auf Kupferbasis, beispielsweise Rohre, Stangen und
Profile, gefertigt. Die KS Gleitlager GmbH, St. Leon-
Rot, ist die Fiihrungsgesellschaft des Geschéftsbe-
reichs.

Im Geschéftsjahr 2004 nahmen die Umsatzerlose des
Geschéftsbereichs KS Gleitlager gegeniiber 2003 um
12,9 MioEUR bzw. 8,8% zu. In erheblichem Umfang
trug hierzu die Fiihrungsgesellschaft KS Gleitlager
GmbH mit rund 11% Umsatzwachstum bei. Ursdchlich
hierfiir ist ein hoheres Mengenwachstum in allen Pro-
duktbereichen. So konnten im Produktbereich Perma-
glide trotz niedriger Absatzpreise die Umsatzerldse
um rund 3 MioEUR gegeniiber dem Vorjahr gesteigert
werden. Im Produktbereich Metalllager betrug die
Umsatzsteigerung aufgrund von hoheren Absatzmen-
gen rund 6 MioEUR und im Produktbereich Strangguss
ebenfalls rund 6 MioEUR.

Die nordamerikanische Beteiligungsgesellschaft KS
Bearings Inc., realisierte einen Umsatz leicht unter
dem Vorjahresniveau. Bereinigt um Effekte aus der
Wahrungsumrechnung ergab sich fiir die Gesellschaft
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jedoch ein Umsatzanstieg gegeniiber 2003. Im Ge-
schéftsjahr 2004 konnten die Umsatzerlése der Ge-
sellschaft KS Bronzinas Ltda., Brasilien, sowohl in
Landeswédhrung als auch in Euro, gegeniiber dem Vor-
jahr gesteigert werden.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Geschifts-
bereichs KS Gleitlager betrug 16,6 MioEUR und hat
sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,6 MioEUR erhdht.
Das Ergebnis der KS Gleitlager GmbH lag leicht {iber
dem Niveau des Vorjahres. Der hohere Umsatz fiihrte
aufgrund der teilweise deutlich gestiegenen Material-
preise sowie durch Anderungen im Produktmix zu
einer nur unterproportionalen Erhhung des De-
ckungsbeitrages. Der Verlust vor Zinsen und Steuern
der KS Bearings Inc. wurde 2004 gegeniiber dem
Vorjahr deutlich reduziert. Zuriickzufiihren ist diese
positive Entwicklung auf Umsatzsteigerungen in Lan-
deswdhrung sowie die erfolgreiche Umsetzung von
Restrukturierungsmafinahmen. Das Ergebnis der bra-
silianischen Tochtergesellschaft konnte im Geschafts-
jahr 2004 als wesentliche Folge der Umsatzerhdhung
leicht verbessert werden.

Die Investitionen im Geschéftsbereich KS Gleitlager
lagen im aktuellen Geschéaftsjahr mit 8,8 MioEUR
um 2,1 MioEUR tiber dem Vorjahr. Mit einem Brutto-
Cash-Flow fiir 2004 von 18,9 MioEUR (Vorjahr: 12,3
MioEUR) konnten die Investitionen vollstdndig durch
das laufende Geschift finanziert werden. Das Capital
Employed von 44,7 MioEUR stieg leicht gegeniiber
dem sehr niedrigen Stand des Vorjahres. Dies zeigt
sich auch in der zum Stichtag um 1,7 MioEUR auf
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72,1 MioEUR erhdhten Bilanzsumme. Die Eigenkapi-
talquote stieg im Wesentlichen aufgrund einer Kapi-
talerhohung bei der KS Gleitlager GmbH von 3,0%
auf11,6% zum Stichtag 31. Dezember 2004. Die Kapi-
talrendite (ROCE) verbesserte sich infolge des Ergeb-
nisanstiegs im abgelaufenen Geschaftsjahr von
18,9% auf 38,4%.

Ziele 2005

Vorrangiges Ziel fiir 2005 ist es, Produktinnovationen
sowie Prozessrationalisierungen und damit verbun-
dene Kosteneinsparungen weiter voran zu treiben.
Hierzu werden die Aktivitaten im Bereich Forschung
und Entwicklung insbesondere in der Werkstoffent-
wicklung verstdrkt. Dariiber hinaus liegt der Fokus
auf der weiteren Internationalisierung der Geschéfts-
aktivitaten.




GESCHAFTSBEREICH
KS ALUMINIUM-TECHNOLOGIE

Kennzahlen KS Aluminium-Technologie MioEUR

Verdnderungen

2003 2004 MioEUR in %

Umsatz 159,8 182,8 23,0 14,4

EBIT -3,3 5,0 83 »>100

EBT -6,8 0,8 7,6 »>100

Jahresfehlbetrag -4,8 -0,1 4,7 »>100

Investitionen 14,1 12,9 -1,2 -8,5

Mitarbeiter (31.12.) 913 925 12 1,3
EBIT-Rendite in % -2,1 2,7
ROCE in % -4,3 7.2

Der Geschdftsbereich KS Aluminium-Technologie ent-
wickelt und fertigt Zylinderkurbelgehduse (Motor-
blécke) aus Aluminium-Silizium-Legierungen. Die Pro-
duktbereiche reprasentieren die in der Produktion
verwendeten GieBverfahren High pressure die cas-
ting (Druckguss und Squeeze Casting) und Low pres-
sure die casting (Niederdruckguss).

Im Zuge der strategischen Weiterentwicklung des Ge-

schéaftsbereichs KS Aluminium-Technologie wurde
Ende Médrz 2004 die Ideko GmbH in KS ATAG GmbH
umfirmiert. Nachfolgend wurde die KS Aluminium-

Technologie AG von der Kolbenschmidt Pierburg AG
an die KS ATAG GmbH verkauft, die zukiinftig Holding-
funktionen des Geschéftsbereiches ibernimmt und
die Fiihrungsgesellschaft reprdsentiert.

Im Geschéftsjahr 2004 konnte der Geschéftsbereich
KS Aluminium-Technologie gegeniiber 2003 den Um-

satz um 23,0 MioEUR auf 182,8 MioEUR (+14,4 %) stei-
gern. Der Umsatzanstieg erfolgte im Wesentlichen im
Produktbereich Low pressure die casting, und hierim

Schwerpunkt durch An- und Hochldufe neuer Produk-
te. Der absolute Umsatzanstieg betrug in diesem Seg-
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ment rund 20 MioEUR. Auch im Bereich High pressure
die casting lag der Umsatz leicht iber dem Vorjahres-
niveau (+4 MioEUR). Die sonstigen Umsitze (Fremd-
werkzeuge und Entwicklungsleistungen) blieben in-
folge reduzierter Umfénge bei Neuprojekten um rund
1 MioEUR unter dem Vorjahresniveau.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern des Geschifts-
bereichs betrug 5,0 MioEUR und hat sich somit ge-
geniiber dem Vorjahr um mehr als 8 MioEUR verbes-
sert. Der Geschdftsbereich konnte somit nach zwei
Jahren mit deutlichen Verlusten erstmalig wieder die
Gewinnzone erreichen und entwickelte sich im Kor-
ridor der langfristigen Ergebnisziele. Die Ergebnis-
verbesserungen sind im Wesentlichen zuriickzufiih-
ren auf zusatzliche Deckungsbeitrdge aus Umsatz-
steigerungen, einer verbesserten Produktionskosten-
struktur sowie der Auflésung nicht mehr benétigter
Drohverlustriickstellungen.

Die Investitionen des Geschaftsbereichs KS Alumini-
um-Technologie lagen im Jahr 2004 mit 12,9 MioEUR
um -1,2 MioEUR (-8,5%) unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert, im Wesentlichen bedingt durch gerin-
gere Investitionen im Produktbereich Low pressure
die casting. Der Investitionsschwerpunkt lag jedoch
weiterhin in diesem Produktsegment und hier im Ka-
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pazitdtsaufbau fiir vereinbarte Kundenprojekte. Der
durch die verbesserte Ertragslage gegeniiber 2003

gestiegene Brutto-Cash-Flow von 13,6 MioEUR reichte
zur vollstandigen Finanzierung der Investitionssum-
me aus.

Die Bilanzsumme des Geschdaftsbereichs reduzierte
sich trotz der deutlichen Umsatzzuwdchse nur leicht
um 1,3% auf 125,4 MioEUR, iiberwiegend bedingt
durch geringere Forderungen. Die Eigenkapitalquote
erhohte sich auf 20%. Die Kapitalrendite (ROCE) er-
héhte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund
der Ergebnisverbesserung und eines erfolgreichen Ma-
nagements des Capital Employed von -4,3% (2003)
auf 7,9% im Geschdftsjahr 2004.

Ziele 2005

Der eingeschlagene Wachstumskurs soll in Verbin-
dung mit weiteren Produktivitdtssteigerungen auch
im Geschaéftsjahr 2005 fortgesetzt werden. Haupt-
wachstumstrager bleibt unverdandert der Bereich
Low pressure die casting.




GESCHAFTSBEREICH
MOTOR SERVICE

Kennzahlen Motor Service MioEUR

Verdnderungen

2003 2004 MioEUR in %

Umsatz 138,5 161,4 22,9 16,5

EBIT 16,4 13,0 -3,4 -20,7

EBT 14,2 11,0 -3,2 -22,5

Jahresiiberschuss 7,3 7,0 -0,3 4,1

Investitionen 0,6 0,9 0,3 50,0

Mitarbeiter (31.12.) 344 379 35 10,2
EBIT-Rendite in % 11,8 8,1
ROCE in % 23,9 19,1

Der Geschaftsbereich Motor Service umfasst die welt-
weiten Reparaturmarktaktivitdten von Kolbenschmidt
Pierburg. Beliefert werden Motorinstandsetzungs-
betriebe und der Werkstatthandel. Die MSI Motor

Service International GmbH ist die Flihrungsgesell-
schaft des Geschéftsbereichs.

Die Umsatzerldse des Geschéftsbereichs Motor Ser-
vice stiegen im Vorjahresvergleich um 16,5% auf

161,4 MioEUR. Wesentlich dazu beigetragen haben
die Akquisitionen des abgelaufenen Geschéftsjahres
zum Ausbau der Marktstellung in Deutschland, die
unter dem Dach der MSD Motor Service Deutschland

GmbH zusammengefiihrt wurden. Aber auch die bra-
silianische und die tiirkische Vertriebsgesellschaft
agierten erfolgreich in ihren Markten. Beide Gesell-
schaften konnten mittels neuer Produkte und neuer
Kunden Mehrumsatze realisieren. Die MSI Motor
Service International GmbH konnte sich trotz eines
schwierigen Marktumfeldes in Westeuropa sowie
in Nah- und Fernost behaupten, wahrend die ande-
ren Gesellschaften Umsatzeinbuf3en hinnehmen
mussten. Ein nochmals verscharfter Preiswettbewerb
sowie die Verteuerung der Produkte in Landern, in
denen der US-Dollar als Leitwdhrung fungiert, wirk-
ten nachteilig auf die Umsatzrealisierung. Insgesamt
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konnte der Geschéftsbereich auch ohne das akquisi-
torische Wachstum den liquidationsbedingten Weg-
fall des Umsatzes der britischen Vertriebsgesellschaft
kompensieren.

Mit einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von
13,0 MioEUR erreichte der Geschéftsbereich das Vor-
jahresergebnis nicht (-20,7%). Bei der MSD Motor
Service Deutschland GmbH fiihrten Sonderaufwen-
dungen im Rahmen der Integration der akquirierten
Motorenteileaktivitdten zusammen mit einem ver-
scharften Preiswettbewerb auf dem deutschen Markt
zu einem Verlustausweis, in dessen Folge — durch die
Verpflichtung der Verlustiibernahme — auch das Er-
gebnis der MSI Motor Service International GmbH

beeintrachtigt wurde. Die franzdsische Gesellschaft
KS Motorac S.A.S. wies wie bereits im Vorjahr umsatz-
bedingt ein leicht negatives Ergebnis auf. Die tiirki-
sche Gesellschaft KS Istanbul A.S. erreichte hingegen
ein verbessertes EBIT. Dies ging auf den hheren Um-
satz sowie auf die niedrigere Inflationsrate zuriick.
Das gegeniiber dem Vorjahr deutlich hohere Ergebnis
der brasilianischen Gesellschaft KS Produtos Auto-
motivos Ltda. war umsatzbedingt.

Der Brutto-Cash-Flow fiir das Jahr 2004 belief sich auf
10,2 MioEUR nach 8,9 MioEUR im Vorjahr. Die Bilanz-
summe des Geschdaftsbereichs Motor Service stieg
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zum Stichtag 31. Dezember 2004 akquisitionsbedingt
auf 98,6 MioEUR (+10,6 MioEUR). Bei einem Eigen-
kapital von 21,7 MioEUR zum Jahresende 2004, darin
enthalten ist eine Kapitalerhdhung von 4,5 MioEUR,
betrug die Eigenkapitalquote des Geschaftsbereichs
22,0% (Vorjahr: 17,6 % ). Die Gesamtkapitalrentabi-
litdt (ROCE) lag fiir 2004 bei 19,1% nach 23,9% im
Vorjahr.

Ziele 2005

Fiir das Geschaftsjahr 2005 wird eine Verbesserung
der Ertragslage erwartet. Dafiir ist neben der Biinde-
lung der gruppenweiten Verkaufsaktivitaten die Aus-
weitung und weitere Stdrkung des Motorenteilepro-
gramms geplant. Auflerdem wird am Ausbau des
Geschéfts der Tochtergesellschaften ebenso gear-
beitet wie an der Neuausrichtung des Vertriebs in
Fernost.
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KOLBENSCHMIDT PIERBURG AG

KONZERNABSCHLUSS 2004



Konzernabschluss 2004

KONZERNBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2004
KOLBENSCHMIDT PIERBURG KONZERN

AKTIVA MioEUR 31.12.2003 31.12.2004 Anhang

Anlagevermdgen (6

Immaterielle Vermogenswerte 77,1 82,2 @)

Sachanlagen 582,1 572,0 ®)

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 37,3 29,6 )

Sonstige Finanzanlagen 2,4 1,8 ©9)
698,9 685,6

Umlaufvermodgen

Vorrdte 212,4 238,7 (10)

./. Erhaltene Anzahlungen -7,1 -12,4 (10)
205,3 226,3

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 194,8 179,7 (11)

Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 33,4 26,2 (11)

Liquide Mittel 42,7 68,2 (12)
476,2 500,4

Ertragsteuern 36,2 37,3 (13)

Rechnungsabgrenzungen 3,0 1,6

Summe Aktiva 1.214,3 1.224,9

PASSIVA MioEUR 31.12.2003 31.12.2004

Eigenkapital/Anteile anderer Gesellschafter (14)
Eigenkapital der Aktiondre der Kolbenschmidt Pierburg AG
Gezeichnetes Kapital 71,7 71,7
Kapitalriicklagen 174,0 174,0
Ubrige Riicklagen 71,4 100,1
Auf Aktiondre der Kolbenschmidt Pierburg AG
entfallender Konzern-Jahresiiberschuss 42,4 78,1
359,5 423,9
Anteile anderer Gesellschafter 3,7 4,4
363,2 428,3
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen 256,5 241,2 (15)
Sonstige Riickstellungen 137,9 137,2 (16)
394,4 378,4

Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 119,5 52,9 17)

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 27,8 11,5 17)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 191,7 224,6 17)

Ubrige Verbindlichkeiten 79,7 85,8 17)
418,7 374,8

Ertragsteuern 30,0 35,1 (18)

Rechnungsabgrenzungen 8,0 8,3 (19

Summe Passiva 1.214,3 1.224,9
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2004

MioEUR 2003 2004 Anhang
Umsatzerlose 1.884,2 1.940,8 (20)
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 17,2 25,8 1)
Gesamtleistung 1.901,4 1.966,6
Sonstige betriebliche Ertrage 62,7 52,3 22)
Materialaufwand 970,6 1.010,6 23)
Personalaufwand 515,2 520,8 (24)
Abschreibungen 136,0 121,8 (25)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 242,8 243,2 26)
Betriebliches Ergebnis 99,5 122,5
Zinsergebnis -30,5 -28,1 27)
Beteiligungsergebnis und sonstiges Finanzergebnis 3,6 16,4 (28)
davon Gewinnanteile
nach der Equity-Methode bilanzierter Unternehmen 7,6 15,0
Finanzergebnis -26,9 -11,7
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 72,6 110,8
Ertragsteuern 29,4 31,4 29)
Konzern-Jahresiiberschuss 43,2 79,4
Anteile anderer Gesellschafter -0,8 -1,3 (30)
Konzern-Jahresiiberschuss
der Aktiondre der Kolbenschmidt Pierburg AG 42,4 78,1
EBIT 103,1 138,9
EBITDA 239,1 260,7
Ergebnis je Aktie (verwdssert=unverwéssert) 1,51 EUR 2,79 EUR 3B1
Ergebnis vor Ertragsteuern zuziiglich Zinsergebnis.

Ergebnis vor Ertragsteuern zuziiglich Zinsergebnis und Abschreibungen.



KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2004
KOLBENSCHMIDT PIERBURG KONZERN

MioEUR 2003 2004
Liquide Mittel 01.01. 44,3 42,7
Konzern-Jahresiiberschuss 43,2 79,4
Abschreibungen auf Anlagevermogen 136,0 121,8
Veranderung Pensionsriickstellungen -9,2 -13,1
Cash Flow 170,0 188,1
Ergebnis aus Anlageabgdangen -12,5 -9,8
Verdanderung sonstige Riickstellungen 18,1 8,4
Veranderung Vorrdte 10,6 -19,8
Veranderung Forderungen, Verbindlichkeiten

(ohne Finanzverbindlichkeiten) und Abgrenzungen -26,9 53,0
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 15,1 2,0
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstéatigkeit 174,4 2219
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte -117,2 -126,9
Einnahmen aus dem Abgang von Sachanlagen

und immateriellen Vermogenswerten 19,6 10,3
Investitionen in Geschéftsfelder -9,3 -8,8
Investitionen in Finanzanlagen -3,1 0,0
Desinvestitionen von Geschéftsfeldern 2,4 0,0
Desinvestitionen von Finanzanlagen 1,1 23,4
Mittelabfluss aus Investitionstéitigkeit -106,5 -102,0
Dividendenzahlungen -14,2 -14,3
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 17,1 1,5
Riickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten -72,4 -81,4
Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit -69,5 -94,2
Zahlungswirksame Verdnderung der liquiden Mittel -1,6 25,7
Wechselkursbedingte Anderungen der liquiden Mittel 0,0 -0,2
Verdanderung der liquiden Mittel insgesamt -1,6 25,5
Liquide Mittel 31.12. 42,7 68,2

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit sind enthalten.

Zinseinnahmen 3,1 2,2
Zinsausgaben 15,3 14,5
Steuerzahlungen 19,0 28,6

Die Kapitalflussrechnung wird unter Anhangsangabe (32) erldutert.



= 04 =06 > 12 =34 =36 > 47
Bericht des Aufsichtsrats | Bericht des Vorstands Konzernlagebericht 2004 | Kolbenschmidt Pierburg AG | Die Geschéftsbereiche Konzernabschluss 2004

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS IM
KOLBENSCHMIDT PIERBURG KONZERN

MioEUR

Auf Aktiondre

der Kolben-
Unter- schmidt Eigen- Eigen-
schied Pierburg AG kapital des kapital/
aus Riicklagen entfallender Kolben- Anteile Anteile
Gezeich- Wahrungs- aus . Konzern- schmidt anderer anderer
netes Kapital- Gewinn- um- Sicherungs- Ubrige Jahres- Pierburg Gesell- Gesell-
Kapital riicklage riicklage  rechnung geschaften Riicklagen tberschuss  Konzerns schafter schafter
Stand am 1. Januar 2003 71,7 174,0 81,1 -34,5 -0,4 46,2 37,1 329,0 3,9 332,9
Dividendenzahlungen -14,0 -14,0 -14,0 -0,2 -14,2
Wahrungsunterschiede 12,4 -11,2 0,2 1,4 1,4 -0,8 0,6
Ubrige neutrale Versnderungen 37,1 0,7 37,8 -37,1 0,7 0,7
Konzern-Jahresiiberschuss 0,0 42,4 42,4 0,8 43,2
Stand am 1. Januar 2004 71,7 174,0 116,6 -45,7 0,5 71,4 42,4 359,5 3,7 363,2
Dividendenzahlungen -14,0 -14,0 -14,0 -0,3 -14,3
Wahrungsunterschiede 3,1 -3,3 -0,2 -0,2 0,2 0,0
Ubrige neutrale Veranderungen 42,9 42,9 —42,4 0,5 -0,5 0,0
Konzern-Jahresiiberschuss 0,0 78,1 78,1 1,3 79,4
Stand am 31. Dezember 2004 71,7 174,0 148,6 -49,0 0,5 100,1 78,1 423,9 4,4 428,3

Das Eigenkapital wird unter Anhangsangabe (14) erldutert.



KONZERNANHANG
SEGMENTBERICHTERSTATTUNG NACH GESCHAFTSFELDERN
(PRIMARSEGMENTE)
MioEUR 2003 2004 2003 2004 2003 2004
Segmente Luftversorgung, Schadstoff- Grof3- und Gleitlager
reduzierung und Pumpen Kleinkolben und Strangguss
Geschéftsbereiche Pierburg KS Kolben KS Gleitlager
Bilanz
Segmentvermogen 430,5 409,7 410,5 386,8 67,1 67,8
davon Goodwill 10,1 10,1 28,3 26,6 B9 3,9
davon Equity-Buchwerte 23,8 16,3 13,5 13,3 0,0 0,0
Segmentverbindlichkeiten 345,4 367,9 181,9 161,9 47,1 45,6
Eigenkapital/Anteile anderer Gesellschafter (1) 141,6 131,5 181,2 191,3 2,1 8,3
Pensionsriickstellungen (2) 127,4 127,7 81,4 63,8 19,9 20,5
Nettofinanzverbindlichkeiten (3) -58,1 -90,2 59,8 49,4 19,7 15,9
Capital Employed (1) + (2) + (3) 210,9 169,0 322,4 304,5 41,7 44,7
Durchschnittl. Capital Employed 222,5 190,0 325,4 313,5 47,8 43,2
Gewinn- und Verlustrechnung
Auf3enumsatz 871,9 882,4 578,6 566,9 136,6 149,1
Intersegmentdre Umsatze 5,6 6,7 15,0 15,0 10,8 11,1
Segmentumsatz 877,5 889,1 593,6 581,9 147,3 160,2
davon Inland in % 37,4 38,7 17,4 17,0 57,1 58,2
davon Ausland in % 62,6 61,3 82,6 83,0 42,9 41,8
EBITDA 121,7 119,7 83,0 79,1 19,8 25,9
davon Equity-Ergebnis 4,7 12,7 2,9 2,3 0,0 0,0
Abschreibungen -64,0 -52,3 -44,9 -42,0 -10,8 -9,3
davon auferplanmdpig -52 -2,1 0,0 0,0 -1,0 0,0
EBIT (Segmentergebnis) 57,7 67,4 38,1 37,1 9,0 16,6
Zinsergebnis -9,0 -8,6 -9,6 -7,5 -1,8 -1,5
Ergebnis vor Steuern (EBT) 48,7 58,8 28,5 29,6 7,2 15,1
Ertragsteuern -15,7 -17,8 -9,4 -1,0 -5,8 -6,0
Jahresergebnis 33,0 41,0 19,1 28,6 1,4 9,1
Sonstige Daten
EBIT-Rendite in % 6,6 7,6 6,4 6,4 6,1 10,4
ROCE in % 25,9 35,5 11,7 11,8 18,9 38,4
Investitionen 50,3 54,1 52,9 46,0 6,7 8,8
Mitarbeiter 31.12. 3.536,0 3.471,0 5.483,5 5.568,5 1.003,5 982,0
Ergebnis vor Ertragsteuern zuziiglich Zinsergebnis und Abschreibungen.

Die Segmentberichterstattung wird unter Anhangsangabe (33) erldutert.
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2003 2003 2003 2003 2003

Aluminium- Aftermarket
Motorblocke

KS Aluminium- Motor Service Summe Sonstige/Konsolidie- Konzern
Technologie der Segmente rung/Holding

122,1 82,7 1.112,9 22,5 1.135,4
4,6 0,8 47,7 1,0 48,7
0,0 0,0 37,3 0,0 37,3

60,9 21,7 657,0 16,8 673,8
24,3 15,5 364,7 =155 363,2
10,6 3,4 242,7 13,8 256,5
40,2 46,6 108,2 -3,6 104,6
75,1 65,5 715,6 8,7 724,3
77,4 68,6 741,6 6,3 747,9

159,2
0,6

159,8

63,1

36,9
9,0 17,7 251,2 =112l 239,1
0,0 0,0 7,6 0,0 7,6

=112,3) =il3 =i133,3 =21/ -136,0

0,0 0,0 6,2 0,0 -6,2
=53 16,4 117,9 -14,8 103,1
=35 =22 -26,1 4,4 -30,5
-6,8 14,2 91,8 -19,2 72,6

2,0 -6,9 -35,8 6,4 -29,4
-4,8 7,3 56,0 -12,8 43,2
=21l
-4,3
14,1

913,0 11.280,0 11.316,0




MioEUR 2003 2004 2003 2004
Segmente Luftversorgung, Schadstoff- Grof3- und
reduzierung und Pumpen Kleinkolben
Geschéftsbereiche Pierburg KS Kolben
Deutschland
AuBenumsdtze nach Sitz der Kunden 322,8 337,6 91,8 96,8
Segmentvermogen 231,4 216,8 138,4 125,5
Investitionen 27,8 26,4 9,9 13,0
Ubriges Europa
AuBenumsdtze nach Sitz der Kunden 482,8 478,2 184,9 190,5
Segmentvermogen 175,9 168,5 67,7 71,6
Investitionen 17,7 24,8 9,7 13,3
Nordamerika
AuRenumsdatze nach Sitz der Kunden 44,5 48,2 236,0 203,1
Segmentvermogen 20,8 20,4 152,1 133,0
Investitionen 4,7 1,7 15,6 10,7
Siidamerika
AuBenumsadtze nach Sitz der Kunden 7,8 9,0 29,0 33,4
Segmentvermogen 2,4 4,0 36,8 39,2
Investitionen 0,1 1,2 3,8 51
Ubrige Regionen
AuBenumsadtze nach Sitz der Kunden 14,0 9,4 36,9 43,1
Segmentvermogen 0,0 0,0 15,5 17,5
Investitionen 0,0 0,0 13,9 3,9

Die Segmentberichterstattung wird unter Anhangsangabe (33) erldutert.
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Gleitlager und Aluminium- Aftermarket
Strangguss Motorblocke
KS Gleitlager KS Aluminium- Motor Service Summe
Technologie der Segmente

73,7
52,9
5,5

40,0
0,0
0,0

17,9
10,5
1,2

2,2
3,7
0,0

2,8
0,0
0,0
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Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der Kolbenschmidt Pierburg
AG und ihrer Tochtergesellschaften fiir das Geschafts-
jahr 2004 ist nach den zum Bilanzstichtag verpflich-
tend anzuwendenden International Financial Report-
ing Standards und Interpretationen (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) aufge-
stellt. Er steht in Einklang mit der 7. EG-Richtlinie in
der Auslegung der Richtlinie durch den Kontaktaus-
schuss fiir Richtlinien der Rechnungslegung der Euro-
pdischen Kommission (Richtlinie 83/349 EWG).

Seit dem 1. Januar 2004 werden der neue IFRS 3 ,,Un-
ternehmenszusammenschliisse” sowie die liberar-
beiteten IAS 36 (2004) und IAS 38 (2004) vorzeitig
freiwillig angewendet. Die Anwendung wird pros-
pektiv seit dem Beginn des Geschéftsjahres vorge-
nommen, d.h. Unternehmenszusammenschliisse ab
dem 1. Januar 2004 werden gemdf} den neuen Rege-
lungen bilanziert, Vorjahresabschliisse werden nicht
angepasst. Ab diesem Zeitpunkt werden keine plan-
mafigen Abschreibungen auf Goodwills mehr vorge-
nommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der
Goodwills erfolgt jahrlich im Rahmen des Impairment-
Tests. Erstmalig im Konzernabschluss 2004 werden
folgende liberarbeitete Standards (Improvements) im
Geschaftsjahr erstmalig prospektiv angewendet:

- IAS 2: Vorrdte
— IAS 10: Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
- 1AS 21: Auswirkungen von Anderungen

der Wechselkurse
— IAS 28: Anteile an assoziierten Unternehmen
— IAS 31: Anteile an Joint Ventures

Bei der Anwendung der iiberarbeiteten Standards
sind die Ubergangsvorschriften beachtet worden.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind
verschiedene Posten der Konzernbilanz und der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.
Diese Posten sind im Anhang entsprechend aufge-
gliedert und erldutert. Die Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenver-
fahren aufgestellt. Neben der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung wird eine Kapitalflussrechnung
erstellt und die Entwicklung des Eigenkapitals ge-
zeigt.

Der Konzernabschluss ist in der Berichtswdhrung

Euro aufgestellt, welche auch die funktionale Wah-
rung darstellt. Alle Betrdge einschlief3lich der Vor-
jahreszahlen werden in Millionen Euro (MioEUR) an-
gegeben.

Mit dem Konzernabschluss nach IFRS hat die Kolben-
schmidt Pierburg AG von dem im § 292a HGB vorge-
sehenen Wahlrecht Gebrauch gemacht, den Konzern-
abschluss nach international anerkannten Rech-
nungslegungsgrundsatzen aufzustellen und gleich-
zeitig auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses
nach deutschen handelsrechtlichen Rechnungsle-
gungsgrundsdtzen zu verzichten. Hinsichtlich der
Beurteilung, ob der Konzernabschluss und der Kon-
zernlagebericht die Voraussetzungen des § 292a HGB
erfiillen, wird der Auslegung des Deutschen Standar-
disierungsrates DRSC e. V. im Deutschen Rechnungs-
legungsstandard Nr. 1 (DRS 1) gefolgt. Der vorliegende
Konzernabschluss enthélt im Wesentlichen folgende,
vom deutschen Handelsrecht (HGB) abweichende
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden:

— Umrechnung von Valutaforderungen und -verbind-
lichkeiten zum Stichtagskurs und ergebniswirk-
same Behandlung der daraus resultierenden Wert-
dnderungen (IAS 21)

— Keine planmaéfige Abschreibung von Goodwills
(IFRS 3/IAS 36)

— Ansatz bestimmter Finanzinstrumente zum beizu-
legenden Zeitwert (IAS 39)

— Bilanzierung selbst erstellter immaterieller Ver-
mogenswerte des Anlagevermogens (IAS 38)

— Aktivierung des Vermdgenswertes und Passivierung
der Restverbindlichkeit bei Finanzierungsleasing-
vertrdgen nach den Zuordnungskriterien von IAS 17

— Bewertung von leistungsorientierten Pensions-
pldanen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) unter Beriicksichti-
gung kiinftiger Gehaltsentwicklungen und der Korri-
dor-Regel gemas IAS 19

— Verzicht auf die Bildung von sonstigen Riickstel-
lungen, soweit die Wahrscheinlichkeit einer Inan-
spruchnahme unter 50% liegt (IAS 37)

— Ansatz von langerfristigen Riickstellungen zum
Barwert (IAS 37)

— Bilanzierung von latenten Steuern nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode gem. IAS 12

Das Geschdftsjahr der Kolbenschmidt Pierburg AG
und ihrer Tochtergesellschaften entspricht dem Kalen-
derjahr. Die Kolbenschmidt Pierburg AG ist gemaf
§ 291 Abs. 3 Nr. 1 HGB verpflichtet, als amtlich notierte
Aktiengesellschaft einen Konzernabschluss aufzu-
stellen. Der Konzernabschluss der Kolbenschmidt

Pierburg AG wird in den Konzernabschluss der Rhein-
metall AG, Diisseldorf als hochste Konsolidierungs-
stufe einbezogen. Der Konzernabschluss der Rheinme-
tall AG wird beim Handelsregister des Amtsgerichtes

in Dusseldorf unter der Nummer HRB 39401 hinterlegt.



- 04
Bericht des Aufsichtsrats

- 06
Bericht des Vorstands

> 12
Konzernlagebericht 2004

=34
Kolbenschmidt Pierburg AG

=36
Die Geschaftsbereiche

> 47
Konzernabschluss 2004 57

@

Konsolidierungskreis

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind neben der Kolben-

schmidt Pierburg AG alle in- und ausldndischen Toch-
terunternehmen einbezogen, bei denen die Kolben-
schmidt Pierburg AG unmittelbar oder mittelbar tiber
die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt oder bei denen
der Konzern auf sonstige Weise die Finanz- und Ge-
schéftspolitik bestimmt. Die Erst- bzw. Entkonsoli-
dierung erfolgt grundsatzlich im Zeitpunkt des Anteils-

erwerbs bzw. der Anteilsverduf3erung. Gesellschaften,
an denen eine Beteiligung zwischen 20% und 49%
und ein maBgeblicher Einfluss besteht (assoziierte
Unternehmen), werden nach der Equity-Methode bi-
lanziert. Ebenfalls nach der Equity-Methode bilanziert
werden Gesellschaften, an denen eine Beteiligung
von 50% und eine gemeinschaftliche Fithrung besteht
(Joint Ventures).

31.12.2003 Zugange Abgénge 31.12.2004
Vollkonsolidierte Unternehmen 39 2 41
davon Inland 17 1 18
davon Ausland 22 1 23
Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen 3 1 2
davon Inland 1 1 0
davon Ausland 2 2

G
Konsolidierungs-
grundsidtze

Im Berichtsjahr wurden zwei Gesellschaften erstmals
konsolidiert. In Tschechien wurde eine 100%-Tochter
der Pierburg GmbH, die Pierburg s.r.o., Usti gegriin-
det. Die zweite gegriindete Gesellschaft war die GVN
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft Neuenstadt,
Neckarsulm, als 100%-Tochter der Kolbenschmidt
Pierburg AG. Der Abgang aus dem Konsolidierungs-
kreis betrifft den Verkauf der at Equity konsolidierten
Gesellschaft Pierburg Instruments GmbH, Neuss.

Die in die Konsolidierung einbezogenen Abschliisse
der in- und ausldndischen Unternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den aufgestellt.

Fiir erstmals in den Konzernabschluss einbezogene
Tochterunternehmen wird seit dem 1. Januar 2004
die Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode
in Form der vollstandigen Neubewertungsmethode
durchgefiihrt (IFRS 3). Dabei werden die Anschaf-

fungskosten der erworbenen Anteile mit den bei-

zulegenden Zeitwerten bewerteten Vermogenswerte,
Schulden und Eventualschulden der Tochterunter-

nehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs gegeniiberge-
stellt. Die Anschaffungskosten sind die beizulegen-
den Zeitwerte der fiir den Erwerb hingegebenen Ver-
mogenswerte, der ibernommenen Schulden und

der vom Erwerber als Gegenleistung ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente, sowie die direkt zurechen-
baren Kosten. Ein nach der Gegeniiberstellung ver-
bleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als

Auf Seite gof. sind die in den Konzernabschluss der
Kolbenschmidt Pierburg AG einbezogenen Tochter-
gesellschaften sowie die nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen aufgefiihrt. Eine vollstan-
dige Liste des Anteilsbesitzes der Kolbenschmidt
Pierburg AG ist beim Handelsregister des Amtsge-
richts in Duisseldorf (HRB 34883) hinterlegt.

Goodwill unter den immateriellen Vermégenswerten
des Anlagevermogens ausgewiesen.

Ein verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird
sofort erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen vereinnahmt.

Goodwills werden regelméasig im Rahmen eines jahr-
lichen Impairment-Tests auf ihre Werthaltigkeit iber-
priift, es sei denn es liegen unterjdhrig Hinweise auf
eine Wertminderung vor. Dabei wird der Buchwert
mit dem erzielbaren Betrag verglichen. Der erzielbare
Betrag wird grundsatzlich durch den Nutzungswert
ermittelt. Liegt dieser unter dem Buchwert, so wird
gepriift ob der beizulegende Zeitwert abziiglich Ver-
duflerungskosten nicht zu einem hdheren Wert fiihrt.
Der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten wird mittels des DCF-Verfahrens ermittelt.
Dabei wird auf Grundlage der Unternehmensplanung
ein Detailplanungszeitraum von 3 Jahren verwendet.
Die Unternehmensplanung wird im Kolbenschmidt
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Wahrungsumrechnung

Pierburg Konzern ausgehend von Vergangenheitser-
fahrungen und unter Beriicksichtigung aktueller Prog-
nosen bottom-up erstellt. Wesentliche Planungsan-
nahmen basieren dabei auf den der Vertriebsplanung
zugrunde liegenden Branchenprognosen zur welt-
weiten Automobilkonjunktur, Planungen der Motoren-
programme durch die Automobilhersteller, konkreten
Kundenzusagen zu einzelnen Projekten sowie unter-
nehmensspezifischen Anpassungen, die auch ge-
plante Produktinnovationen und Kosteneinsparungen
beinhalten.

Als Diskontierungssatz wird der aktuelle WACC (9,0%)
zugrunde gelegt. Fiir den Zeitraum nach dem letzten
Planungsjahr wird kein Wachstumsabschlag als Kor-
rektiv zum risikospezifischen Diskontierungssatz vor
Steuern zum Ansatz gebracht.

Fur Erwerbe vor dem 1. Januar 2004 bleibt die bis-
herige Kapitalkonsolidierung (Erwerbsmethode in
Form der Buchwertmethode) bestehen. Die Buchwer-
te der bis zum 31. Dezember 2003 fortentwickelten
Goodwills werden ab dem 1. Januar 2004 als Anschaf-
fungskosten fortgefiihrt. Ab diesem Zeitpunkt werden
keine planmaBigen Abschreibungen mehr vorgenom-
men. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt im
Rahmen des regelméfigen jahrlichen Impairment-
Tests.

Im Berichtszeitraum wurden die Geschéfts- und Fir-
menwerte von sechs zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten auf ihre Werthaltigkeit tiberpriift. Die zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten entsprechen
den Primdrsegmenten.

Anteile anderer Gesellschafter werden angesetzt als
Ausgleichsposten fiir Anteile konzernfremder Gesell-

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzernge-
sellschaften werden mit Ausnahme einer tiirkischen
Tochtergesellschaft nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Die funktionale
Wahrung ist die Wahrung des primédren wirtschaftli-
chen Umfeldes in dem das Unternehmen agiert. Ver-
mogenswerte und Schulden werden daher mit den
Mittelkursen am Bilanzstichtag, die Gewinn- und Ver-
lustrechnung wird mit den Jahresdurchschnittskursen
umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen hieraus wer-
den ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Good-
wills, die aus der Kapitalkonsolidierung von auslén-
dischen Gesellschaften entstehen, werden zu histo-
rischen Anschaffungskosten fortgefiihrt und mit Stich-
tagskursen umgerechnet.

schafter am konsolidierungspflichtigen Kapital von
Konzerngesellschaften einschlieBlich der diesen zu-
stehenden Gewinne und Verluste. Fiir Erwerbe ab
dem 1. Januar 2004 werden innerhalb der Anteile
anderer Gesellschafter die anteilig aufgedeckten

stillen Reserven und Lasten sowie die zugehdrigen
Ergebnisanteile dargestellt.

Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen, Ver-
bindlichkeiten und Haftungsverhdltnisse zwischen
den konsolidierten Unternehmen werden gegenei-
nander aufgerechnet. Konzerninterne Lieferungen
und Leistungen werden sowohl auf der Basis von
Marktpreisen als auch konzerninternen Verrechnungs-
preisen, die regelmadfig den Marktpreisen entspre-
chen, vorgenommen. Zwischenergebnisse werden
eliminiert, sofern sie nicht von untergeordneter Be-
deutung sind. Auf konsolidierungsbedingte tempordre
Unterschiede bei der Schuldenkonsolidierung, der
Aufwands- und Ertragseliminierung und der Zwischen-
ergebniseliminierung werden latente Steuern gebildet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
Joint Ventures sind grundsatzlich nach der Equity-
Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaf-
fungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile
wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert um die Eigen-
kapitalverdnderungen der assoziierten Gesellschaften
bzw. Joint Ventures erh6ht oder vermindert, soweit
diese auf die Anteile des Kolbenschmidt Pierburg
Konzerns entfallen.

Goodwills fiir Equity-Beteiligungen werden nach
den fiir die Vollkonsolidierung geltenden Grundséatzen
gemaf IFRS 3 ermittelt, wobei ein bilanzierter Good-
will im Beteiligungsansatz ausgewiesen und jahrlich
einem Impairment-Test unterzogen wird.

Der Jahresabschluss der tiirkischen Tochtergesell-
schaft wurde basierend auf dem Konzept historischer
Anschaffungs-/Herstellungskosten aufgestellt und
gemdafR IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflations-
ldndern) angepasst. Der Abschluss und die Vergleichs-
zahlen fiir die vorherige Periode wurden aufgrund von
Anderungen der allgemeinen Kaufkraft mit Hilfe eines
Inflationsindex von 14% (Vorjahr: 14%) in der lokalen
Wahrung angepasst. Anschlieend wurde der Ab-
schluss ebenfalls nach der vorstehend beschriebenen
Methode in Euro umgerechnet.
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Jahresdurchschnittskurs EUR

31.12.2003 31.12.2004 2003 2004
Brasilien 1BRL 0,2771 0,2769 0,2890 0,2776
GroBbritannien 1 GBP 1,4207 1,4112 1,4501 1,4667
Kanada 1 CAD 0,6104 0,6075 0,6284 0,6183
Tschechien 1CZK 0,0308 0,0328 0,0314 0,0313
USA 1USD 0,8001 0,7351 0,8824 0,8025
Tiirkei 1.000.000 TRL 0,5473 0,5263 0,5635 0,5437
China 1CNY 0,0967 0,0888 0,1066 0,0969
Japan 1JPY 0,0075 0,0071 0,0076 0,0075
In den in lokaler Wahrung aufgestellten Einzelab-  tagskurs umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdiffe-
schliissen der konsolidierten Gesellschaften werden renzen werden erfolgswirksam im Finanzergebnis
Forderungen und liquide Mittel in fremder Wahrung erfasst.
sowie Fremdwdhrungsverbindlichkeiten zum Stich-
(5) Der Konzernabschluss der Kolbenschmidt Pierburg AG  Bei den nach der Equity-Methode bewerteten Beteili-
Bilanzierungs- und wird auf Grundlage konzerneinheitlicher, stetig ange- gungen erfolgt die Bewertung des anteiligen Eigen-
Bewertungsmethoden wandter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kapitals nach den gleichen Grundsétzen.

Immaterielle
Vermdgenswerte

erstellt.

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu
Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle Ver-
mogenswerte, aus denen dem Konzern wahrschein-
lich ein kiinftiger Nutzen zufliet und die verldsslich
bewertet werden kénnen, mit ihren Herstellungs-
kosten aktiviert und tiber ihre voraussichtliche wirt-
schaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die
Herstellungskosten umfassen dabei alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten ein-
schlieBlich der zuzurechnenden produktionsbezo-
genen Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden
nicht aktiviert. Forschungs- und Entwicklungskosten
werden grundsatzlich als laufender Aufwand behan-
delt. Entwicklungskosten werden allerdings dann akti-
viert und linear abgeschrieben, wenn ein neu entwi-
ckeltes Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt
werden kann, technisch realisierbar ist und entweder
die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen
ist (IAS 38). Weiterhin setzt die Aktivierung voraus,
dass die Kosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
durch kiinftige Finanzmittelzufliisse gedeckt werden.
Immaterielle Vermdgenswerte werden unterschieden
in solche mit unbegrenzter Nutzungsdauer und solche

mit zeitlich begrenzter Nutzungsdauer. Immaterielle
Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer
sind solche, fiir die keine vorhersehbare Begrenzung
des Nutzens vorliegt. Diese Vermdgenswerte werden
nicht planméafBig abgeschrieben. Stattdessen werden
diese einem jdhrlichen Wertminderungstest (Impair-
ment-Test) unterzogen, es sei denn unterjdhrig liegen
Hinweise auf eine Wertminderung vor. Mit Anwen-
dung des IFRS 3 unterliegen alle Goodwills einer un-
begrenzten Nutzungsdauer. Die durchgefiihrten Im-
pairment-Tests fiihrten im Geschéftsjahr zu keinem
Abschreibungsbedarf.

Immaterielle Vermdgenswerte mit zeitlich begrenzter
Nutzungsdauer werden ab dem Beginn der Nutzung
planméRig linear iber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Liegen Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag
unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, werden die immateriellen Vermogens-
werte auBBerplanmafig abgeschrieben. Entfallen die
Griinde fiir auBerplanméfiige Abschreibungen werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.
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Sachanlagen

Finanzanlagen

Folgende Nutzungsdauern liegen wie im Vorjahr der
Bewertung regelmafiig zugrunde:

Nutzungsdauer

Konzessionen und gewerbliche Schutzrechte

2-15 Jahre

Entwicklungskosten

5 Jahre

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abziiglich planmagiger und ggf. aufier-
planmaRiger Abschreibung bewertet. Die Herstel-

lungskosten selbst erstellter Sachanlagen umfassen
die direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbe-

Das Sachanlagevermdgen wird systematisch wie im
Vorjahr liber folgende wirtschaftliche Nutzungsdauern
abgeschrieben:

Nutzungsdauer

zogenen Gemeinkosten. Fremdkapitalkosten werden
nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten aktiviert. Sachanlagen werden linear {iber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben, so-
fern nicht, in Ausnahmefillen, eine andere Abschrei-
bungsmethode dem Nutzungsverlauf eher entspricht.

Gebaude 20-77 Jahre
Andere Baulichkeiten 8-20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2-23 Jahre

Zulagen der offentlichen Hand und Zuschiisse von
Kunden, die dem Charakter nach als Investitionszu-
schisse zu klassifizieren sind, werden aktivisch von
den entsprechenden Investitionen abgesetzt.

Im Wege des Finanzierungsleasings werden ange-
mietete Sachanlagen zu Anschaffungskosten in Héhe
des beizulegenden Zeitwerts bzw. des niedrigeren
Barwerts der Mindestleasingzahlungen aktiviert und

Die in den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an
nicht nach der Equity-Methode bilanzierten asso-

ziierten Unternehmen und Wertpapiere des Anlage-
vermdgens gehoren ausnahmslos der Kategorie ,,zur
Verduflerung verflighar“ an. Die Bewertung erfolgt zu
Marktwerten. Sofern Marktwerte nicht zuverldssig
ermittelbar sind, wird zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Unrealisierte Gewinne und Verluste
werden in den Riicklagen aus Marktwertansatz und
sonstigen Bewertungen erfasst. Bei Verduf3erung

linear {iber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw.
gegebenenfalls tiber die kiirzere Vertragslaufzeit ab-

geschrieben (IAS 17). Liegen Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag
unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, werden die Sachanlagen aufierplan-

maRig abgeschrieben. Entfallen die Griinde fiir die
auflerplanmasigen Abschreibungen, werden entspre-
chende Zuschreibungen vorgenommen.

wird der Gewinn oder Verlust erfolgswirksam. Liegen
jedoch substantielle Hinweise auf eine Wertminde-
rung vor, so werden auch unrealisierte Verluste er-
folgswirksam ausgewiesen. Die Erstbewertung erfolgt
am Erflillungstag. Marktiiblich verzinsliche Auslei-
hungen sind gemaf} IAS39 zu den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert. Zinslose bzw. niedrig
verzinsliche Ausleihungen werden zum Barwert an-
gesetzt.
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Die Vorrdte werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten angesetzt. Fiir die Ermittlung der Anschaf-
fungskosten wird in der Regel die Durchschnittsme-
thode angewendet. Die Herstellungskosten umfassen
die direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Letztere enthalten Ma-
terial- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich
fertigungsbedingter Abschreibungen und Altersver-
sorgungsaufwendungen. Die Ermittlung erfolgt auf
Grundlage von Normalbeschaftigung. Fremdkapital-
kosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten aktiviert (IAS 23). Bestandsrisiken
im Zusammenhang mit einer geminderten Verwert-
barkeit wird durch angemessene Wertabschldge
Rechnung getragen. Ist der Nettoverdufierungswert
der Vorrate zum Abschlussstichtag niedriger als deren
Buchwert, werden die Vorrdte auf den NettoverdufBe-
rungswert abgeschrieben. Diese Wertberichtigungen

Forderungen und sonstige Vermdégenswerte werden
mit den Anschaffungskosten bilanziert. Dem Ausfall-
risiko wird durch angemessene Wertberichtigungen
Rechnung getragen.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens gehoren aus-
nahmslos der Kategorie ,,zur Verduf3erung verfiigbar

Latente Steuern werden gemaf3 IAS 12 fiir tempordre
Bewertungsunterschiede zwischen der Konzernbilanz

und den Steuerbilanzen der Einzelgesellschaften ge-

bildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch

Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der erwar-
teten kiinftigen Nutzung bestehender steuerlicher Ver-
lustvortrage ergeben und deren Realisierung wahr-
scheinlich ist. Weist ein Unternehmen in der ndheren
Vergangenheit eine Historie von Verlusten auf, werden
latente Steueranspriiche aus ungenutzten steuerli-
chen Verlusten oder ungenutzten Steuergutschriften

nur in dem Mafe bilanziert, in dem das Unternehmen
tiber ausreichende zu versteuernde tempordre Diffe-
renzen verfiigt, oder insoweit, als {iberzeugende sub-
stanzielle Hinweise dafiir vorliegen, dass ein ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung

stehen wird, so dass die bislang ungenutzten steuer-
lichen Verluste oder ungenutzten Steuergutschriften
vom Unternehmen verwendet werden kdénnen. Die
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sind als Erh6hung des Materialaufwands (Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe) oder als Bestandsminderung
(unfertige, fertige Erzeugnisse) erfasst. Soweit bei
friiher abgewerteten Vorrdten der Nettoverdufierungs-
wert gestiegen ist, wird die daraus resultierende Wert-
aufholung als Minderung des Materialaufwands
(Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) oder als Bestands-
erhdhung (unfertige, fertige Erzeugnisse) erfasst.

Erhaltene Anzahlungen fiir Auftrdge, die keine Ferti-
gungsauftrdge i.S.v. IAS 11 darstellen, werden, soweit
fiir den jeweiligen Auftrag schon Herstellungskosten
angefallen sind, aktivisch und offen von den Vorréten
abgesetzt. Alle anderen Anzahlungen werden pas-
siviert.

an und werden am Bilanzstichtag zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt. Anderungen des beizulegen-
den Zeitwertes von Wertpapieren werden bis zur Rea-
lisierung erfolgsneutral behandelt. Liegen jedoch sub-
stantielle Hinweise auf eine Wertminderung vor, so

werden auch unrealisierte Verluste erfolgswirksam
ausgewiesen.

latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze
ermittelt, die in den einzelnen Ldndern zum Bilanz-
stichtag gelten oder angekiindigt sind.

Fiir die inlandischen latenten Steuern wird ein unver-
dnderter Steuersatz von 40% beriicksichtigt. Dieser
beinhaltet den Kdrperschaftssteuersatz, den Solidari-
tdtszuschlag und die Gewerbesteuer. Die latenten
Steuersétze im Ausland betrugen 26% bis 40% (Vor-
jahr: 28% bis 38%). In Tschechien und Frankreich
kam es zu Steuersatzdanderungen.

Mit Gesetzesdatum 22. Dezember 2003 (,,Korb 114,
Gesetz zur Anderung des Gewerbesteuergesetzes und
anderer Gesetze) ist das System der steuerlichen Ver-
lustbehandlung in Deutschland gedndert worden. Ab
dem 1. Januar 2004 ist das zu versteuernde Einkom-
men einer Kapitalgesellschaft nur noch zu 60% mit
einem steuerlichen Verlustvortrag aus Vorjahren ver-
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Anteile anderer
Gesellschafter

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

rechenbar (ein Sockelbetrag von 1,0 MioEUR des Ein-
kommens bleibt unbegrenzt verrechenbar). Die Rege-
lung gilt entsprechend fiir gewerbesteuerliche Ver-
lustvortrage.

Ebenfalls gedndert wurde die bisherige Regelung zur
Steuerfreiheit von VerduBerungsgewinnen aus Beteili-
gungen an Kapitalgesellschaften. Zum 1. Januar 2004
ist in das deutsche Ertragssteuersystem eine Mindest-
besteuerungsregel eingefiihrt worden. Hiernach sind

Anteile anderer Gesellschafter sind der Teil des Ergeb-
nisses der Geschaftstatigkeit und des Eigenkapitals
eines Tochterunternehmens, der auf Anteile entfallt,
die weder direkt noch indirekt iber andere Tochter-

Riickstellungen flir Pensionen und dhnliche Verpflich-

tungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected-Unit-Credit-Methode) berechnet,
soweit es sich um leistungsorientierte Plane handelt.
Danach werden zur Ermittlung des Verpflichtungs-
umfangs Annahmen iiber die Lebenserwartung, Ge-
halts- und Rentensteigerungen, die Fluktuation der
Versorgungsberechtigten, die Entwicklung des Zins-

niveaus sowie liber weitere Rechnungsparameter zu-
grunde gelegt. Bei Abweichungen zwischen versiche-

rungsmathematischen Annahmen und der tatsachli-
chen Entwicklung der zugrunde gelegten Rechnungs-
parameter entstehen versicherungsmathematische

Gewinne oder Verluste, die zu einem Auseinander-
fallen von Anwartschaftsbarwert der Verpflichtung ge-
méaR IAS19 (DBO/Defined Benefit Obligation) und

bilanzierter Riickstellung fithren. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste, die auf3erhalb einer

Bandbreite von 10% des hoheren Wertes aus Anwart-

schaftsbarwert und dem Zeitwert des Planvermdgens
liegen, werden iber die durchschnittliche Restdienst-
zeit der Mitarbeiter verteilt. Die Riickstellung wird
um den Marktwert des Vermodgens bestehender Pen-
sionsfonds gekiirzt. Beitrdge an beitragsorientierte

Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtag gemaf
IAS 39 mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, die in der Regel dem Riickzahlungsbetrag
entsprechen. Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingvertrdgen werden in Hohe des Barwerts der
zukiinftigen Leasingraten passiviert.

5% des Verdufierungsgewinns als nicht abzugsfahige
Betriebsausgaben dem zu versteuernden Einkommen
hinzuzurechnen.

Im Geschaftsjahr kommt es durch die deutschen
Gesetzesdnderungen zu keinen Auswirkungen auf
den latenten Steueraufwand/-ertrag.

Die Saldierung der latenten Steuern erfolgt entspre-
chend den Regeln des IAS12.

unternehmen von der Kolbenschmidt Pierburg AG ge-
halten werden. Die Anteile anderer Gesellschafter
werden getrennt von Fremdkapital und Eigenkapital
sowie vom Konzern-Jahresiiberschuss angegeben.

Versorgungspldne, bei denen die Gesellschaft iiber
die Entrichtung von Beitragszahlungen an zweckge-
bundene Versorgungskassen hinaus keine weiteren
Verpflichtungen eingeht, werden im Jahr des Anfalls
ergebniswirksam erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen nach IAS 37 beriick-
sichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren
rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen gegen-
Uber Dritten, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen
oder vergangenen Ereignissen beruhen und deren
Hohe oder Félligkeit unsicher ist. Die Riickstellungen
werden mit dem wahrscheinlichen Erfiillungsbetrag
angesetzt. Langfristige Riickstellungen werden, sofern
der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abge-
zinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Der Erfiillungs-
betrag beinhaltet auch die zu beriicksichtigenden
Kostensteigerungen.
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Rechnungsabgrenzungen werden angesetzt, um im
Voraus gezahlte oder im Voraus erhaltene Mieten,
Leasingraten, Zinsen, Versicherungspramien, etc.
sachgerecht zu periodisieren.

Nicht investitionsgebundene Zuschiisse und Zuwen-
dungen fiir Aufwendungen werden gemaf IAS 20 als
Rechnungsabgrenzungen passivisch abgegrenzt und
im Zeitpunkt des Anfalls der Aufwendungen realisiert.

Eventualverpflichtungen sind mogliche oder beste-
hende Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereig-
nissen beruhen oder bei denen der Ressourcenab-
fluss nicht wahrscheinlich ist.

Eventualforderungen sind mogliche Vermogenswerte
deren Existenz erst noch durch das Eintreten eines

Umsatzerlose bzw. sonstige betriebliche Ertrage wer-
den mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang
der Gefahren auf den Kunden realisiert. Betriebliche
Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der

Unternehmen des Kolbenschmidt Pierburg Konzerns
setzen zur Sicherung von Bilanzpositionen und zu-
kiinftigen Zahlungsstromen derivative Finanzinstru-
mente ein.

Samtliche derivative Finanzinstrumente werden ge-
maB IAS 39 (Finanzinstrumente) im Erwerbszeitpunkt
zu Anschaffungskosten erfasst und danach zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet. Derivative Finanz-
instrumente mit einem positiven beizulegenden Zeit-
wert werden unter den {ibrigen Vermégenswerten,
Derivate mit einem negativen beizulegenden Zeit-
wert unter den ibrigen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von deriva-
tiven Finanzinstrumenten werden grundsatzlich sofort
ergebniswirksam erfasst, es sei denn, dass ein wirk-
sames Sicherungsgeschaft vorliegt, fiir das die Bedin-
gungen von IAS 39 erfiillt werden. Dient das Derivat
der wirksamen Absicherung erwarteter zukdiinftiger
Zahlungsein- oder -ausgédnge (Cash Flow-Hedge), so

Kolbenschmidt Pierburg AG
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Langfristige Rechnungsabgrenzungen werden, sofern
der aus einer Diskontierung resultierende Zinseffekt
wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abge-
zinsten Erfiillungsbetrag bilanziert.

Liegt der VerduBerungspreis eines im Wege des Sale-
and-leaseback verdufierten und zuriickgemieteten
Vermogenswertes {iber den fortgefiihrten Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten, so wird der Verduf3e-
rungsgewinn passivisch abgegrenzt und iiber die
Dauer der unkiindbaren Grundmietzeit erfolgswirk-
sam aufgeldst.

oder mehrerer kiinftiger Ereignisse bestdtigt werden
muss, die nicht im Einflussbereich des Unternehmens
stehen.

Eventualverpflichtungen und -forderungen werden
mit ihren wahrscheinlichen Erfiillungsbetrdgen an-
gegeben.

Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung er-
gebniswirksam. Zinsertrdge und -aufwendungen wer-
den periodengerecht erfasst.

werden Anderungen des beizulegenden Zeitwertes
des derivativen Finanzinstruments erfolgsneutral in
die Riicklagen aus Sicherungsgeschaften eingestellt.
In diesem Falle ergeben sich ergebniswirksame Aus-
wirkungen der Wertdnderungen des Derivats erst bei
Falligkeit bzw. Erfiillung des gesicherten Grundge-
schéftes.

Wertdnderungen von Derivaten, die der wirksamen
Absicherung des Zeitwertes bilanzierter Vermogens-
werte oder Schulden dienen (Fair Value-Hedge), wer-
den ebenso wie die Wertdnderungen der gesicherten
Vermdgenswerte und Schulden, gegebenenfalls durch
entsprechende Anpassungen der Buchwerte, ergeb-
niswirksam erfasst, so dass sich die kompensatori-
schen Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung
einstellen.

Der ineffektive Teil eines Sicherungsgeschaftes wird
erfolgswirksam in den sonstigen finanziellen Ertra-
gen bzw. Aufwendungen erfasst.
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(6) Entwicklung des Anlagevermégens MioEUR

Bruttowerte

31.12. Umbu-
2002 Zugdnge  Abgdnge chungen

Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklungskosten

und sonstige selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte 17,5 5,4 0,0 1,1
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen 18,5 5,9 0,6 5,5
Geschifts- oder Firmenwerte 74,5 0,0 -1,7 0,0
Negative Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung -6,0 0,0 -6,0 0,0
Geleistete Anzahlungen 4,7 1,0 0,0 -5,1
109,2 12,3 =7yl 1,5
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstticken 320,9 5,9 1,2 3,6
Technische Anlagen und Maschinen 1.085,6 47,3 23,1 32,3
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 276,6 11,9 20,1 12,0
Geleistete Anzahlungen 8,0 6,7 0,1 -6,7
Anlagen im Bau 48,8 42,4 0,9 —42,7
1.739,9 114,2 45,4 -1,5
Finanzanlagen
Beteiligungen an Joint Ventures 12,7 9,0 0,0 8,0
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 15,6 0,0 0,0 -8,0
Wertpapiere des Anlagevermogens 1,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige Ausleihungen 2,6 0,1 1,1 0,0
32,1 9,1 1,1 0,0
Gesamt 1.881,2 135,6 39,4 0,0
31.12. Umbu-

2003 Zugdnge  Abginge’l chungen

Immaterielle Vermégenswerte

Entwicklungskosten

und sonstige selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte 24,0 4,8 0,0 0,0
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Lizenzen 28,9 10,0 0,5 0,8
Geschdéfts- oder Firmenwerte 74,9 0,0 27,2 0,0
Geleistete Anzahlungen 0,6 0,0 0,0 -0,5
128,4 14,8 27,7 0,3
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 323,1 4,7 4,5 2,0
Technische Anlagen und Maschinen 1.104,3 48,0 57,4 37,9
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 278,4 17,7 24,8 9,5
Geleistete Anzahlungen 7,9 6,2 0,0 -4,5
Anlagen im Bau 45,0 41,3 0,3 —45,2
1.758,7 117,9 87,0 -0,3
Finanzanlagen
Beteiligungen an Joint Ventures 29,7 0,0 0,1 0,0
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7,6 0,0 7,6 0,0
Wertpapiere des Anlagevermogens 1,2 0,0 0,0 0,0
Sonstige Ausleihungen 1,6 0,1 0,7 0,0
40,1 0,1 8,4 0,0
Gesamt 1.927,2 132,8 123,1 0,0

erstmalige Anwendung des IFRS 3; die Anschaffungskosten der Geschdfts- und Firmenwerte wurden um die kumulierten Abschreibungen korrigiert.
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Abschreibungen Nettowerte
Wéhrungs- Abschreibun- Wahrungs-
unter- 31.12. 31.12.  gen des Ge- Umbu- unter- 31.12. 31.12. 31.12.
schiede 2003 2002 schaftsjahres  Abgdnge chungen schiede 2003 2002 2003
0,0 24,0 7,8 3,3 0,0 0,0 0,0 11,1 9,7 12,9
-0,4 28,9 11,8 3,1 0,6 0,0 -0,3 14,0 6,7 14,9
-1,3 74,9 21,5 4,0 -1,7 0,0 -1,0 26,2 53,0 48,7
0,0 0,0 -6,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,7 0,6
=il,7 128,4 35,1 10,4 =7/, 0,0 -1,3 -51,3 74,1 77,1
-6,1 323,1 135,0 11,5 0,3 0,0 -2,2 144,0 185,9 179,1
-37,8 1.104,3 781,2 83,2 19,9 0,0 -26,1 818,4 304,4 285,9
-2,0 278,4 203,2 30,9 18,2 0,0 -1,7 214,2 73,4 64,2
0,0 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0 7,9
-2,6 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,8 45,0
—-48,5 1.758,7 1.119,4 125,6 38,4 0,0 -30,0 1.176,6 620,5 582,1
0,0 29,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,7 29,7
0,0 7,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,6 7,6
0,0 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,9 0,9
0,0 1,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 2,5 1,5
0,0 40,1 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 31,7 39,7
-50,2 1.927,2 1.154,9 136,0 31,3 0,0 -31,3 1.228,3 726,3 698,9
Wéhrungs- Abschreibun- Wahrungs-
unter- 31.12. 31.12.  gendes Ge- Umbu- unter- 31.12. 31.12. 31.12.
schiede 2004 2003 schdftsjahres Abgdnge chungen schiede 2004 2003 2004
0,0 28,8 11,1 2,7 0,0 0,0 0,0 13,8 12,9 15,0
-0,1 39,1 14,0 5,6 0,5 0,0 -0,1 19,0 14,9 20,1
-0,7 47,0 26,2 0,0 25,6 0,0 -0,6 0,0 48,7 47,0
0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,1
-0,8 115,0 51,3 8,3 26,1 0,0 -0,7 32,8 77,1 82,2
-2,4 322,9 144,0 10,4 2,6 0,0 -0,9 150,9 179,1 172,0
-15,4 1.117,4 818,4 75,9 53,5 0,0 -11,0 829,8 285,9 287,6
-0,7 280,1 214,2 27,2 23,5 0,0 -0,7 217,2 64,2 62,9
0,0 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,9 9,6
-0,9 39,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 39,9
-19,4 1.769,9 1.176,6 113,5 79,6 0,0 -12,6 1.197,9 582,1 572,0
0,0 29,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 29,7 29,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,6 0,0
0,0 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,9 0,9
0,0 1,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 1,5 0,9
0,0 31,8 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 39,7 31,4

-20,2 1.916,7 1.228,3 121,8 105,7 0,0 -13,3 1.231,1 698,9 685,6
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@)
Immaterielle
Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte betreffen im Wesent-
lichen in der Konsolidierung entstandene Geschafts-
und Firmenwerte.

Im Geschaftsjahr sind Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in Hohe von 102,0 MioEUR (Vorjahr: 86,8 Mio-
EUR) angefallen. Davon erfiillten 4,8 MioEUR (Vorjahr:
5,4 MioEUR) die Aktivierungskriterien nach IFRS.

In den betrieblichen Aufwendungen wurden
folgende Betrdge verrechnet:

Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten MioEUR

2003 2004
Forschungskosten und nicht aktivierte Entwicklungskosten 78,1 94,5
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 3,3 2,7
Aufwandswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 81,4 97,2

®

Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
betragen 8,3 MioEUR (Vorjahr: 10,4 MioEUR). Im Be-
richtsjahr wurden auf Entwicklungskosten aufgrund
der Einstellung der Weiterentwicklung eines Projektes
auBerplanmafiige Abschreibungen in Hohe von 0,1

MioEUR vorgenommen(Vorjahr: 0,0 MioEUR). In den

Die Abschreibungen betragen im Geschaftsjahr 113,5
MioEUR (Vorjahr: 125,6 MioEUR) und enthalten auBer-
planméaBige Abwertungen in Hohe von 2,4 MioEUR
(Vorjahr: 6,2 MioEUR), davon entfallen 1,5 MioEUR
auf technische Anlagen und Maschinen und 0,9 Mio-
EUR auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung auf
Grund von Auftragsstornierungen.

Die im Vorjahr bestehenden Besicherungen auf
Grundstiicke und Gebdude in Hohe von 17,0 MioEUR,
sowie die Sicherungsiibereignung von Maschinen
und technischen Anlagen im Wert von 8,8 MioEUR
sind im Zusammenhang mit der Tilgung von Darlehen
vollstandig erloschen.

Die in den Sachanlagen aktivierten Vermdgenswerte
aus Finanzierungsleasingvertragen belaufen sich auf
22,2 MioEUR (Vorjahr: 31,1 MioEUR). Davon entfallen
8,1 MioEUR (Vorjahr: 8,7 MioEUR) auf einen Grund-
stiickspachtvertrag; 14,1 MioEUR (Vorjahr: 22,4 Mio-

Abgdngen der Geschéfts- und Firmenwerte sind neben
der Saldierung der kumulierten Abschreibung auch
Abgédnge aus einer nachtrdglichen Kaufpreiserstattung
in Hohe von 1,1 MioEUR und die Korrektur eines Ge-
schéfts- und Firmenwertes aus der nachtrdglichen
Aktivierung von Verlustvortragen o,5 MioEUR enthalten.

EUR) betreffen ausschlieBlich Finanzierungsleasing-
vertrage fiir Maschinen und technische Anlagen, die
in der laufenden Produktion eingesetzt werden. Die
Leasingvertragslaufzeiten variieren zwischen 4 und
10 Jahren. Die in den Vertrdgen zugrunde liegenden
Zinssdtze schwanken je nach Markt und Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses zwischen 5,9% und 8,0%
(Vorjahr: 5,9% und 8,0%).
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Die Entwicklung der Finance Lease Vermdgenswerte
zeigt folgende Tabelle:

Entwicklung Anlagevermdgen Finance Lease MioEUR

Bruttowerte Abschreibungen Nettowerte
Abschrei-
bungen
des Ge-
31.12. 31.12. 31.12. schéfts- 31.12. 31.12. 31.12.
2002  Abgidnge 2003 2002 jahres  Abgdnge 2003 2002 2003
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 12,1 0,0 12,1 2,9 0,5 0,0 3,4 9,2 8,7
Technische Anlagen und Maschinen 89,8 1,6 88,2 57,2 9,0 0,4 65,8 32,6 22,4
Gesamt 101,9 1,6 100,3 60,1 9,5 0,4 69,2 41,8 31,1
Abschrei-
bungen
des Ge-
31.12. 31.12. 31.12. schafts- 31.12. 31.12. 31.12.
2003  Abgdnge 2004 2003 jahres  Abgdnge 2004 2003 2004
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten 12,1 0,0 12,1 3,4 0,6 0,0 4,0 8,7 8,1
Technische Anlagen und Maschinen 88,2 0,9 87,3 65,8 7,9 0,5 73,2 22,4 14,1
Gesamt 100,3 0,9 99,4 69,2 8,5 0,5 77,2 31,1 22,2

Die in der Zukunft fdlligen Zahlungen aus Finanzie-
rungsleasingverhdltnissen, die darin enthaltenen Zins-
anteile sowie die Barwerte der zukiinftigen Leasing-
zahlungen, die in entsprechender Hohe unter den

Finanzverbindlichkeiten bilanziert sind, ergeben sich
aus der folgenden Tabelle:

Leasingzahlungen in Folgejahren - Finanzierungsleasing MioEUR

2003 2004
2004  2005-2008 ab 2009 Gesamt 2005 2006-2009 ab 2010  Gesamt
Leasingzahlungen 9,4 19,2 16,6 45,2 7,2 15,5 17,9 40,6
Abzinsungsbetrdage 2,0 5,1 4,9 12,0 1,6 4,4 4,3 10,3
Barwerte 7,4 14,1 11,7 33,2 5,6 11,1 13,6 30,3

Es bestehen keine Untermietverhaltnisse.
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Finanzanlagen

Die anteiligen Vermdgenswerte und Schulden sowie
die Ertrage und Aufwendungen aus Joint Ventures
stellen sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

Joint Ventures MioEUR

2003 2004
Vermodgenswerte 35,4 32,3
davon langfristig 20,9 16,8
Eigenkapital 23,1 21,1
Schulden 12,3 11,3
davon langfristig 4,7 4,5
Ertrage 50,0 50,3
Aufwendungen 42,1 43,8
Jahresergebnis 7,9 6,5
EinschlieBlich Ertragsteuern und Rechnungsabgrenzungen
Riickstellungen, Verbindlichkeiten, Ertragsteuern und Rechnungsabgrenzungen
Die Beteiligungen an Joint Ventures und assoziierten
Unternehmen entwickeln sich wie folgt:
Buchwert Dividen- Buchwert
31.12. Abgang Ergebnis- denzah- 31.12.
2003 anteil lungen 2004
Joint Ventures
Kolbenschmidt Pierburg Shanghai
Nonferrous Components Co. Ltd. 16,2 0,0 4,2 4,1 16,3
Kolbenschmidt Shanghai Pistons Co. Ltd. 13,5 0,0 2,3 2,5 13,3
29,7 0,0 6,5 6,6 29,6
Assoziierte Unternehmen
Pierburg Instruments GmbH 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0
7,6 7,6 0,0 0,0 0,0

Fir die Wertpapiere des Anlagevermdgens liegen
keine notierten Marktpreise vor und ein beizulegen-
der Zeitwert kann nicht verldsslich bestimmt werden.
Daher erfolgt der Ansatz zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Diese betragen im Geschaftsjahr 0,9
MioEUR (Vorjahr: 0,9 MioEUR).

Die sonstigen Ausleihungen werden gemaf} IAS39 zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
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2003 2004
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 65,0 72,4
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 54,3 64,0
Fertige Erzeugnisse und Waren 92,3 100,7
Geleistete Anzahlungen 0,8 1,6
212,4 238,7
./. Erhaltene Anzahlungen -7,1 -12,4
205,3 226,3

Der Buchwert der zum niedrigeren Nettoverdufe-
rungswert angesetzten Vorrdte betrdgt 18,3 MioEUR
(Vorjahr: 22,6 MioEUR). Die Wertberichtungen des
Geschiftsjahres betragen 1,7 MioEUR (Vorjahr: 1,2
MioEUR). Im Berichtsjahr wurden in Héhe von 2,6 Mio-

EUR (Vorjahr: 2,2 MioEUR) Wertaufholungen auf in Vor-
jahren abgeschriebene Vorratsbestande aufgrund
gestiegener Nettoverduf3erungspreise vorgenommen.
Vorratsbestdande dienen nicht der Besicherung von
Verbindlichkeiten.

davon Rest- davon Rest-

2003 laufzeit »1 Jahr 2004 laufzeit >1 Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen davon gegen 194,8 0,0 179,7 0,0
nahestehende Personen 0,0 0,0 3,5 0,0
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 33,4 1,3 26,2 1,1
228,2 1,3 205,9 1,1

Die ausgewiesenen Buchwerte der neben den Wert-
papieren und Forderungen aus derivativen Finanzin-
strumenten in diesen Positionen erfassten monetdren
Vermdgenswerte entsprechen, anndhernd ihren bei-
zulegenden Zeitwerten.

Im Rahmen eines ABS-Programms verkauft unter an-
derem der Kolbenschmidt Pierburg Konzern auf revol-
vierender Basis Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bis zu einem Maximalvolumen von 175,3
MioEUR (Vorjahr: 126,7 MioEUR). Die Forderungsver-

kdufe sind nach IAS39 als Abgang zu behandeln, da
die verbleibenden Risiken fiir die Gesellschaft unbe-
deutend sind. Der Nominalwert der verduBerten For-
derungen belduft sich zum 31. Dezember 2004 auf
127,2 MioEUR (Vorjahr: 93,1 MioEUR).




KONZERNANHANG
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

Die sonstigen Vermdgenswerte umfassen:

Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte MioEUR

davon Rest- davon Rest-
2003 laufzeit >1 Jahr 2004 laufzeit >1 Jahr
Forderungen aus

sonstigen Steuern 13,0 0,8 9,5 1,1
Finanzierung 14,0 0,0 3,8 0,0
geleisteten Anzahlungen 0,6 0,0 1,0 0,0
Garantiefonds 1,1 0,0 4,1 0,0
Investitionszulagen 0,2 0,0 2,4 0,0
Ubrige 4,5 0,5 5,4 0,0
33,4 1,3 26,2 1,1

Die Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte beliefen sich im Geschéftsjahr auf
2,1 MioEUR (Vorjahr: 2,6 MioEUR).

02

Liquide Mittel 2003 2004
Schecks und Kassenbestand 2,3 0,7

Guthaben bei Kreditinstituten 40,4 67,5

42,7 68,2

Die liquiden Mittel sind wie im Vorjahr nicht in der
Verfligung eingeschrankt.

(13)
Ertragsteuern (aktivisch)

Ertragsteuern (aktivisch) MioEUR

davon erfolgs- davon erfolgs-
2003 2004 wirksam neutral
Latente Steuern

aus Bewertungsunterschieden 21,7 20,2 20,5 -0,3
aus Verlustvortrdgen und Steuergutschriften 12,7 16,0 16,0 0,0
34,4 36,2 36,5 -0,3
Ertragsteuerforderungen gegeniiber dem Finanzamt 1,8 1,1 1,1 0,0
36,2 37,3 37,6 -0,3

Zum Ende des Geschiftsjahres wurden latente Steu- Uber die aktivierten latenten Steueranspriiche fiir
eranspriiche von 16,0 MioEUR (Vorjahr: 12,7 MioEUR)  Verlustvortrdge und Steuergutschriften hinaus be-
bilanziert, die sich aus der erwarteten Nutzung beste- stehen inlandische und auslandische steuerliche
hender Verlustvortrdge und Steuergutschriften in Fol-  Verlustvortrage in Hohe von 143,3 MioEUR (Vorjahr:
gejahren ergeben. Der Ansatz von Verlustvortragen 165,9 MioEUR) sowie auslandische Steuergutschriften
und Steuergutschriften erfolgt grundsétzlich auf Basis  in Hohe von 1,8 MioEUR (Vorjahr: 2,5 MioEUR), die
der Unternehmensplanung in Hohe der in ndchster nicht angesetzt wurden. Die Verlustvortrdge betreffen
Zukunft geplanten zu versteuernden Einkommen. mit 59,9 MioEUR (Vorjahr: 59,1 MioEUR) das Inland
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und 83,4 MioEUR (Vorjahr: 106,8 MioEUR) das Aus-
land. Die inlandischen Verlustvortrdge sind auch nach
Einflihrung der Mindestbesteuerung zeitlich unbe-
grenzt vortragsfahig. Von den ausldandischen Verlust-
vortrdgen verfallen 4,7 MioEUR (Vorjahr: 0,4 MioEUR)
zwischen 2005 und 2007, 78,7 MioEUR (Vorjahr: 104,5
MioEUR) verfallen zwischen 2008 und 2024. Die nicht
angesetzten Steuergutschriften in Hohe von 1,8

Das Grundkapital der Kolbenschmidt Pierburg AG be-
trdgt unverandert zum Vorjahr 71,7 MioEUR und be-
steht aus 28.003.395 auf den Inhaber lautenden
nennwertlosen Stiickaktien. Alle Anteile sind voll
stimmrechtberechtigt. Es bestehen keine ausstehen-
den Einlagen auf das gezeichnete Kapital.

Riicklagen aus Marktwertansatz MioEUR

Kolbenschmidt Pierburg AG
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MioEUR (Vorjahr: 2,5 MioEUR), haben keine bzw. Ver-
fallszeiten zwischen 6 und 25 Jahren. Im Geschéfts-
jahrwurden latente Steuern in Hohe von 4,2 MioEUR
(Vorjahr: 0,0 MioEUR) auf in Vorperioden nicht beriick-
sichtigte Verlustvortrage angesetzt. Die Verdnderung
der Wertberichtigungen aktiver latenter Steuern be-
tragt im Jahr —0,9 MioEUR (Vorjahr: 0,0 MioEUR).

Die Kapitalriicklage betrdagt unverdndert zum Vorjahr
174,0 MioEUR.

Die {ibrigen Riicklagen enthalten neben den Gewinn-
riicklagen die Riicklage fiir Unterschiede aus der
Wahrungsumrechnung sowie Riicklagen aus Siche-
rungsgeschaften. Letztere entwickelten sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr wie folgt:

Riicklage aus

Sicherungs-

geschaften
Stand 01. Januar 2003 -0,4
Wahrungsdifferenzen 0,2
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 1,2
Latente Steuern -0,5
Stand 01. Januar 2004 0,5
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 0,2
Latente Steuern -0,2
Stand 31. Dezember 2004 0,5

In die Riicklage aus Sicherungsgeschéften wurden
die Unterschiede aus der Fair Value-Bewertung eines
Zins-Swap-Geschdftes eingestellt, das im Oktober
2004 aufgeldst wurde. Der Fair Value zum Zeitpunkt
des Abganges betrug 0,0 MioEUR (Vorjahr: 0,8 Mio-
EUR). Des weiteren wurden die Unterschiede aus
der Fair Value-Bewertung einzelner Devisentermin-
geschafte, die zur Absicherung von geplanten Mate-
rialeinkdufen bis in das Jahr 2007 abgeschlossen
wurden, hier erfolgsneutral erfasst. Die Bewertung
erfolgt zu Marktwerten.

Der Einzelabschluss der Kolbenschmidt Pierburg AG
nach HGB weist einen Jahresiiberschuss von 59,0

MioEUR (Vorjahr: 19,0 MioEUR) aus, von dem Vor-

stand und Aufsichtsrat durch Beschluss 29,5 MioEUR
(Vorjahr: 5,0 MioEUR) in die Gewinnriicklagen ein-
gestellt haben. Es wird ein Bilanzgewinn von 29,5

MioEUR (Vorjahr: 14,0 MioEUR) ausgewiesen, der

mit 19,6 MioEUR (Vorjahr: 14,0 MioEUR) zur Ausschiit-
tung verwendet wird und mit 9,9 MioEUR (Vorjahr: 0,0
MioEUR) zur Einstellung in die Gewinnriicklagen vor-
gesehen ist. Die vorgeschlagene Dividende betrdagt
0,70 EUR (Vorjahr: 0,50 EUR) je Stiickaktie.
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fiir Pensionen

Pensionsriickstellung — Berechnungsparameter in %

Riickstellungen werden fiir Verpflichtungen aus An-
wartschaften und laufenden Leistungen an berech-
tigte aktive und ehemalige Mitarbeiter und Hinter-
bliebene gebildet. Die Verpflichtungen beziehen sich
insbesondere auf Ruhegelder, teils als Grund-, teils
als Zusatzversorgung. Die Leistungen basieren auf
individuellen Zusagen, die landes- und unterneh-
mensspezifisch unterschiedlich ausgestaltet sind;
sie bemessen sich in der Regel nach der Dauer der
Zugehdorigkeit und der Vergiitung der Mitarbeiter.
Wegen ihres Versorgungscharakters werden die Ver-
pflichtungen einiger US-Konzerngesellschaften fiir die
Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt
in den Ruhestand ebenfalls unter dieser Position aus-
gewiesen.

Die Altersversorgung besteht aus beitragsorientierten
und leistungsorientierten Versorgungssystemen. Bei
beitragsorientierten Versorgungspldnen geht das
Unternehmen tiber die Entrichtung von Beitragszah-
lungen an zweckgebundene Versorgungseinrichtun-
gen hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die
Aufwendungen werden im Personalaufwand ausge-
wiesen; eine Riickstellung ist nicht zu bilden. Im Be-
richtsjahr sind Leistungen an beitragsorientierte Ver-
sorgungssysteme von 21,4 MioEUR (Vorjahr: 24,3 Mio-
EUR) erfolgt.

Bei leistungsorientierten Versorgungspldnen besteht
die Verpflichtung des Unternehmens darin, zugesagte
Leistungen an aktive und frithere Mitarbeiter zu er-
fillen.

Der versicherungsmathematischen Berechnung wur-
den folgende Parameter zugrunde gelegt:

31.12.2003 31.12.2004

Inland USA Inland USA
Rechnungszinsfu 5,50 6,00 4,75 5,60
Gehaltsentwicklung allgemein 3,00 4,00 3,00 4,00
Gehaltsentwicklung Festzusagen 1,25 1,25-0,5
Rentenentwicklung 1,25 1,25
Gesundheitskostenentwicklung 14,0-5,0 11,0-5,0
Erwarteter Vermogensertrag des Fondsvermogens 9,00 8,50

Infolge des gesunkenen Zinsniveaus des deutschen
Kapitalmarktes wurde der Rechenzinsfuf fiir die in-
landischen Pensionsverpflichtungen um 0,75 Prozent-
punkte abgesenkt. Die Anpassung des amerikani-
schen Rechnungszinsfules um 0,40 Prozentpunkte

Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Pensionsriickstellung — Entwicklung MioEUR

wurde aufgrund der seit dem Vorjahresstichtag einge-
tretenen Senkung des relevanten Kapitalmarktzinsni-
veaus vorgenommen. Ferner wurde der Zins fiir die
erwartete Entwicklung des Fondsvermdgens um
0,50 Prozentpunkte gesenkt.

2003 2004
Stand 01. Januar 272,9 256,5
Pensionszahlungen und an die Fonds geleistete Betrdge -29,8 -34,7
Dienstzeitaufwand 5,3 5,8
Auswirkungen von Plankiirzungen/-beendigungen -1,1 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag -1,5 -0,6
Amortisierte versicherungstechnische Gewinne und Verluste 2,6 1,9
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 19,9 18,6
Erwarteter Vermogensertrag der Fonds -4,3 =5,2
Wahrungsunterschiede/Sonstiges -7,5 -1,1
Stand 31. Dezember 256,5 241,2
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Die Pensionsriickstellungen leiten sich wie folgt aus
dem Anwartschaftsbarwert sowie dem Fondsver-

mogen ab:
2003 2004

Inland  Ausland Gesamt Inland  Ausland Gesamt
Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 01.01. 217,9 151,5 369,4 220,0 123,5 343,5
Wahrungsunterschiede 0,0 -22,8 -22,8 0,0 -9,0 -9,0
Dienstzeitaufwand 3,6 1,7 5,3 4,4 1,5 5,9
Zinsaufwand 11,7 8,2 19,9 11,8 6,8 18,6
Pensionszahlungen -12,9 —1375 -26,4 -11,8 -14,9 -26,7
Plankiirzungen/-beendigungen -0,1 1,0 =11 0,0 0,0 0,0
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag 0,0 -1,6 -1,6 0,0 0,0 0,0
Versicherungsmathematische Gewinne (=) und Verluste (+) -0,2 1,0 0,8 21,7 4,2 25,9
Anwartschaftsbarwert 31.12. 220,0 123,5 343,5 246,1 112,1 358,2
Entwicklung des Fondsvermégens
Zeitwert des Fondsvermdgens 01.01. 0,0 53,9 53,9 0,0 58,2 58,2
Wahrungsunterschiede 0,0 -9,6 -9,6 0,0 -5,7 -5,7
Erwartete Ertrage des Fondsvermogens 0,0 4,3 4,3 0,0 5,2 5,2
An die Fonds geleistete Beitrdge 0,0 17,1 17,1 0,0 20,8 20,8
Pensionszahlungen der Fonds 0,0 —1377 —13,7 0,0 —1278 -12,8
Versicherungsmathematische Gewinne (+) und Verluste (-) 0,0 6,2 6,2 0,0 -0,7 -0,7
Beizulegender Zeitwert des Fondsvermoégens 31.12. 0,0 58,2 58,2 0,0 65,0 65,0
Nicht durch Fondsvermégen gedeckte Versorgungsverpflichtungen 31.12.
Noch nicht zu beriicksichtigende
versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) -3,7 -28,5 -32,2 -25,4 -29,2 —54,6
Noch nicht zu beriicksichtigender
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag 0,0 3,4 3,4 0,0 2,6 2,6
Pensionsriickstellung 31.12. 216,3 40,2 256,5 220,7 20,5 241,2

Der Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsver-
pflichtungen betragt zum Bilanzstichtag 104,1 MioEUR
(Vorjahr: 114,0 MioEUR). Die noch nicht beriicksich-
tigten versicherungsmathematischen Verluste von
54,6 MioEUR (Vorjahr: 32,2 MioEUR) resultieren ins-
besondere aus den vorgenommenen Zinsanpassun-
gen sowie Abweichungen der tatsdchlich erzielten
Ertrdge des Fondsvermdgens gegeniiber den erwar-
teten Ertrdgen. Die tatsdchlichen Vermogensertrage

Das Fondsvermdégen setzt sich wie folgt zusammen:

Pensionsriickstellungen — Fonds MioEUR

des Fondsvermdgens betragen im Berichtsjahr 4,5
MioEUR (Vorjahr: 10,5 MioEUR) vor ergebnisneutralem
Wahrungsverlust. Versicherungsmathematische Ge-
winne/Verluste werden iiber die Restdienstzeit der
Belegschaft als Aufwand erfasst, soweit diese 10%
des Verpflichtungsumfangs iibersteigen. Im Berichts-
jahr wurden versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste in Hohe von 1,9 MioEUR (Vorjahr: 2,6 Mio-
EUR) verrechnet.

2003 2004
Aktien 37,1 35,5
Staats- und Unternehmensanleihen 18,3 18,3
Geld und geldwerte Vermogenswerte 2,8 11,2
Fondsvermégen 58,2 65,0
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Der Pensionsaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Pensionsaufwand MioEUR

2003 2004
Dienstzeitaufwand 5,33 5,8
Amortisierte versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 2,6 1,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand/-ertrag -1,5 -0,6
Auswirkungen von Plankiirzungen/-beendigungen -1,1 0,0
Erwarteter Vermogensertrag der Fonds -4,3 -5,2
Aufzinsung der erwarteten Pensionsverpflichtungen 19,9 18,6
20,9 20,5
Der Zinsanteil der Riickstellungszufiihrung sowie der
erwartete Ertrag des Fondsvermogens werden im Zins-
ergebnis ausgewiesen, die librigen Posten sind im
Personalaufwand enthalten.
(16)
Sonstige
Riickstellungen
Aussteh-
ende Rech-  Struktur- Umsatz-
Gewdhr- Erkennbare nungen und maf- vergit- Umwelt- .
leistungen Verluste  Kosten|z] nahmen ungen risiken  Personal Ubrige Summe
Stand am 1. Januar 2003 19,7 15,6 9,3 1,8 1,9 3,4 49,5 21,2 122,4
Verbrauch -4,0 -8,1 -8,5 -0,4 -1,6 -0,3 -37,7 7,2 -67,8
Auflosung =i,7 /A 0,0 -0,7 -0,2 0,0 =1,2 =059, -6,1
Zufiihrung/Neubildung 10,8 5,7 11,2 3,6 2,0 1,6 49,4 7,4 91,7
Aufzinsung 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
Wahrungsunterschiede/Sonstiges -0,2 -0,3 0,7 -0,1 0,0 -0,4 -0,8 -1,4 -2,5
Stand am 1. Januar 2004 24,7 11,5 12,7 4,2 2,1 4,3 59,2 19,2 137,9
Verbrauch -3,3 4.7 =ikl /A -0,5 =19 -0,6 -38,8 =a,2 -72,4
Auflosung -3,5 -1,6 -0,3 -0,2 0,0 -0,1 =0, =200 -8,6
Zufithrung/Neubildung 6,3 2,9 0,6 0,7 3,0 0,9 55,4 10,9 80,7
Aufzinsung 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,3
Wahrungsunterschiede/Sonstiges 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,2 -0,7
Stand am 31. Dezember 2004 24,4 8,1 1,6 4,2 3,2 4,3 75,0 16,4 137,2

Bis 2003 inklusive ausstehender Rechnungen, die ab 2004 in die Verbindlichkeiten umgegliedert wurden.

Riickstellungen fiir bekannte Einzelgewdhrleistungs-
risiken werden in Hohe der wahrscheinlichen Ver-
pflichtung gebildet. Riickstellungen fiir erkennbare
Verluste werden fiir verbindliche Abnahmeverpflich-
tungen gebildet. Soweit dariiber hinaus wirtschaft-
liche Risiken bestehen, werden angemessene Riick-
stellungen gebildet.

Die Personalriickstellungen beinhalten im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir Urlaub, Uberstunden und
Gleitzeit in Hohe von 18,2 MioEUR (Vorjahr: 18,7
MioEUR), fiir Altersteilzeit in Hohe von 13,3 MioEUR
(Vorjahr: 12,2 MioEUR) und Riickstellungen fiir Abfin-
dungen in Hohe von 11,1 MioEUR (Vorjahr: 5,9 Mio-
EUR).
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Aus den Riickstellungen werden wie im Vorjahr keine  fristigen Riickstellungen innerhalb der einzelnen
Erstattungen erwartet. Fiir die abgezinsten langer- Riickstellungsgruppen wurden folgende Zahlungs-
abfliisse geschatzt:

Zahlungsabfliisse Riickstellungen MioEUR

innerhalb nach
eines Jahres 1-5 Jahre 5 Jahren Summe

Gewahrleistungen 18,6 5,8 0,0 24,4
Erkennbare Verluste 8,1 0,0 0,0 8,1
Ausstehende Kosten 1,0 0,6 0,0 1,6
Strukturmanahmen 0,5 3,7 0,0 4,2
Umsatzvergiitungen 2,6 0,6 0,0 3,2
Umweltrisiken 3,1 0,8 0,4 4,3
Personal 51,0 21,3 2,7 75,0
Ubrige 12,5 3,8 0,1 16,4

97,4 36,6 3,2 137,2

(17)
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten MioEUR

davon davon davon davon
31.12. Restlaufzeit  Restlaufzeit 31.12. Restlaufzeit  Restlaufzeit
2003 <1 Jahr »5 Jahre 2004 <1 Jahr »5 Jahre
Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute 74,8 7,9 255 15,0 Bl 0,0
Verbundene Unternehmen 10,9 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasing 59,4 8,5 11,7 47,1 5,9 10,4
Sonstige 2,2 0,5 0,0 2,3 0,5 0,8
147,3 27,8 37,2 64,4 11,5 11,2
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 173,0 173,0 0,0 180,1 180,1 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9,6 9,6 0,0 16,5 16,5 0,0
Wechselverbindlichkeiten 9,1 9,1 0,0 9,9 9,9 0,0
Ausstehende Rechnungen 0,0 0,0 0,0 18,1 18,1 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 79,7 77,6 0,0 85,8 82,4 0,0
98,4 96,3 0,0 130,3 126,9 0,0
418,7 297,1 37,2 374,8 318,5 11,2

Bis 2003 in den Sonstigen Riickstellungen ausgewiesen.

In den Finanzverbindlichkeiten aus Leasing sind Ver- unverdndert keine Finanzwechselverbindlichkeiten.
bindlichkeiten konsolidierter Leasingobjektgesell- Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
schaften gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von 21,5 sind 0,0 MioEUR (Vorjahr: 17,0 MioEUR) durch Grund-
MioEUR (Vorjahr: 26,2 MioEUR) enthalten. Die Ver- pfandrechte und o,5 MioEUR (Vorjahr: 9,3 MioEUR)
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten beinhalten durch dhnliche Rechte gesichert.
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In den (ibrigen Verbindlichkeiten sind folgende
Positionen enthalten:

Ubrige Verbindlichkeiten MioEUR

31.12.2003 31.12.2004
Verbindlichkeiten aus weiterzuleitenden Geldern 39,1 50,5
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 10,4 9,3
Verbindlichkeiten aus sozialer Sicherheit 13,2 13,9
Verbindlichkeiten gegeniiber Belegschaftsmitgliedern 9,0 5,9
sonstige Verbindlichkeiten 8,0 6,2
79,7 85,8

Gegeniiber Joint Ventures und assoziierten Unter-
nehmen bestehen keine Verbindlichkeiten (Vorjahr:
0,3 MioEUR). Der Buchwert der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie der tibrigen Ver-
bindlichkeiten entspricht anndhernd dem Marktwert.

Nachfolgend sind Laufzeiten und Konditionen sowie
Buch- und Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten
dargestellt:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Zinskondi- gewichteter 31.12.2003 31.12.2003 Zinsbindung 31.12.2004 31.12.2004
tionen Zinssatz in % Wahrung MioEUR MioEUR bis MioEUR MioEUR
Fest 1,0 JPY 2,3 2,3 2005 1,4 1,4
Fest 1,0 JPY 1,2 1,2 2006 0,7 0,8
Fest 5,2 EUR/BRL 1,2 1,3 2007 8,1 8,4
Fest 3,0 usb 3,6 3,8 2008 2,6 2,3
Variabel EUR/BRL 2,9 2,9 2005 2,3 2,3
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten der Leasingobjektgesellschaften

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Zinskondi- gewichteter 31.12.2003 31.12.2003 Zinsbindung 31.12.2004 31.12.2004
tionen Zinssatz in % Wahrung MioEUR MioEUR bis MioEUR MioEUR
Fest 4,9 EUR 26,2 27,4 2008 21,5 22,9
Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingvertragen

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Zinskondi- gewichteter 31.12.2003 31.12.2003 Zinsbindung 31.12.2004 31.12.2004
tionen Zinssatz in % Wahrung MioEUR MioEUR bis MioEUR MioEUR
Fest 5,9 EUR 3,5 3,7 2005 1,9 1,9
Fest 5,9 EUR 5,2 5,5 2006 3,7 3,8
Fest 6,5 EUR 4,9 5,8 2008 4,2 5,0
Fest 6,5 EUR 3,6 3,9 2010 3,2 3,5
Fest 6,5 EUR 0,6 0,6 2011 0,5 0,5
Fest 6,5 EUR 1,7 1,8 2012 1,6 %
Fest 8,0 EUR 10,9 13,1 2020 10,7 13,2
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Die angegebenen Marktwerte wurden auf Basis der
am Bilanzstichtag giiltigen Zinssdtze fiir entspre-
chende Restlaufzeiten/Tilgungsstrukturen ermittelt.

(18) Ertragsteuern (passivisch) MioEUR

Ertragsteuern 2003 2004
(passivisch) Latente Steuern 5,8 4,8
Ertragsteuerverpflichtungen 24,2 30,3

30,0 35,1

Fiir tempordre Unterschiede bei Anteilen an Tochter- kann und sowohl die Ausschiittung, als auch eine
unternehmen und assoziierten Unternehmen in Hohe Verduf3erung der Gesellschaften in absehbarer Zeit
von 2,4 MioEUR wurden keine latenten Steuerschul- nicht wahrscheinlich ist.

den bilanziert, da der Umkehreffekt gesteuert werden

Die aktivierten und passivierten latenten Steuern
sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Sachverhalte der Steuerabgrenzungen MioEUR

2003 2003 2004 2004
aktivisch passivisch aktivisch passivisch
Verlustvortrage und Steuergutschriften 12,7 0,0 16,0 0,0
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 9,4 -37,2 2,6 -19,2
Pensionsriickstellungen 20,3 -0,5 15,6 -0,5
Sonstige Riickstellungen 13,3 0,0 12,1 -0,3
Verbindlichkeiten 19,1 -18,8 1,3 -0,7
Sonstiges 19,8 -9,5 6,4 -1,7
Summe 94,6 -66,0 53,8 -22,4
Saldierung -60,2 60,2 -17,6 17,6
Konzernbilanz 34,4 -5,8 36,2 -4,8
davon erfolgsneutral passivisch: —o0,3 MioEUR
(19)
Rechnungsabgrenzungen
(passivisch)
31.12. davon 31.12. davon
2003 »1 Jahr 2004 >1 Jahr
Kundenzuschiisse 3,4 2,0 5,4 0,0
Offentliche Zuschiisse 3,4 1,2 2,8 1,7
Sonstige 1,2 0,9 0,1 0,0

8,0 4,1 8,3 1,7
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(20 Die Aufteilung der Umsatzerldse in Hohe von 1.940,8

Umsatzerlose MioEUR (Vorjahr: 1.884,2 MioEUR) nach Unterneh-
mensbereichen und Regionen geht aus der Segment-
berichterstattung hervor.

1) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen MioEUR
Bestandsverdnderungen 2003 2004
und aktivierte Verminderung/Erhdhung des Bestands an fertigen
Eigenleistungen und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen 3,9 13,4
Aktivierte Eigenleistungen 13,3 12,4
17,2 25,8
(22)
Sonstige betriebliche
Ertrage
2003 2004
Ertrége aus Anlagenabgangen 13,6 4,3
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 6,1 8,6
Ertrage aus Zulagen und Zuschiissen 4,1 4,7
Ertrage aus Gutschriften fiir frithere Jahre 3,6 5,2
Ertrage aus Kundenerstattungen 8,5 5,8
Ertrdge aus Erstattungen fiir Prototypen und Werkzeuge 6,0 7,2
Ertrage aus Reststoffverkdufen 1,4 3,0
Ertrage aus Dienstleistungen 2,1 0,0
Ertrdge aus Zahlungseingangen und der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 2,1 1,9
Miet- und Pachtertrage 3,7 3,5
Ertrage aus Schadensfillen 0,9 0,6
Ubrige Ertrage 10,6 7,5
62,7 52,3

(23) Materialaufwand MioEUR

Materialaufwand 2003 2004
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und flir bezogene Waren 888,8 922,1

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 81,8 88,5

970,6 1.010,6

Der Materialaufwand hat sich im Berichtsjahr im Kon-
zern durch Wertaufholungen bei den Vorrdten um
2,6 MioEUR verringert (Vorjahr: 2,2 MioEUR).
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(24) Personalaufwand MioEUR

Personalaufwand 2003 2004
Lohne und Gehdlter 413,8 415,9
Soziale Abgaben 71,0 71,9
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 30,4 33,0
515,2 520,8

Als Aufwendungen fiir Altersversorgung werden im  Pensionen und dhnliche Verpflichtungen) sowie
Wesentlichen Zufiihrungen zu den Pensionsriickstel- Rentenversicherungsbeitrage in Hohe von 24,9
lungen (vgl. Erlduterung zu den Riickstellungen fiir  MioEUR (Vorjahr: 24,5 MioEUR) ausgewiesen.

Mitarbeiter im Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Jahresdurchschnitt 2003 2004

Pierburg 3.714 3.531

KS Kolben 5.530 5.563

KS Gleitlager 1.006 1.010

KS Aluminium-Technologie 900 926

Motor Service 361 385

Sonstige 34 38

11.545 11.453
(25) Die Abschreibungen enthalten Abschreibungen auf men, vergleiche Anhangsangabe (6). Im Berichtsjahr
Abschreibungen sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachan- sind auRerplanméBige Abschreibungen in Hohe von

lagen. Eine Aufteilung der Abschreibungen ist den 2,5 MioEUR (Vorjahr: 6,2 MioEUR) angefallen.
Erlduterungen zu der jeweiligen Position zu entneh-
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(26) Sonstige betriebliche Aufwendungen MioEUR

Sonstige betriebliche 2003 2004
Aufwendungen Reparaturen und Instandhaltung 50,0 51,9
Datenverarbeitung 24,2 26,9
Vertriebs- und Werbeaufwendungen 24,0 23,3
Sonstige Verwaltungskosten 15,1 17,2
Aufwendungen fiir Sozialpldne, Abfindungen, Altersteilzeit 15,9 15,2
Mieten, Pachten 10,2 12,0
Sonstige Personalnebenkosten 9,2 10,1
Rechts- und Beratungskosten 10,2 9,1
Reisekosten 8,8 8,8
Forschung und Entwicklung 5,3 7,7
Sonstige Steuern 7,7 7,6
Versicherungen 7,1 6,6
Konzernumlagen und Dienstleistungen 5,8 5,8
Weitere Riickstellungsbildung 9,8 5,1
Bezogene Leistungen 6,3 5,0
Projektkosten 2,3 4,3
Verluste aus dem Abgang von Anlagegegenstdanden 1,0 3,1
Abschreibungen auf Forderungen 2,6 2,1
Gewahrleistungen 7,1 2,0
Gebdudereinigung 2,1 2,0
Bewachungskosten 1,7 1,8
Ubrige Aufwendungen 16,4 15,6
242,8 243,2

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
Ertrdge aus der Inanspruchnahme von Riickstellungen
in Hhe von 10,5 MioEUR (Vorjahr: 13,0 MioEUR)
verrechnet.
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@)

Zinsergebnis 2003 2004
Zinsertrage

Vermdgensertrage der Pensionsfonds 4,3 5,2

Zinsertrage aus Ausleihungen und Finanzforderungen 0,2 0,1

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2,9 2,1

7.4 7,4

Zinsaufwendungen

Zinsaufwand aus Finanzierungsleasing 4,9 2,0
Aufzinsung von Pensionen 19,9 18,6
Aufzinsung langerfristiger sonstiger Riickstellungen 0,2 0,3
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12,9 14,6
37,9 35,5

Zinsergebnis -30,5 -28,1

28) Beteiligungsergebnis und sonstiges Finanzergebnis MioEUR

Beteiligungsergebnis 2003 2004
und sonstiges Beteiligungsergebnis

Finanzergebnis Ergebnis aus Joint Ventures 7,6 6,5
Gewinne aus dem Abgang von Joint Ventures 0,0 8,5

und assoziierten Unternehmen
7,6 15,0

Sonstiges Finanzergebnis

Wahrungsergebnis -3,1 -0,2
Ergebnis aus derivativen Finanzinstrumenten 0,5 1,8
Ubrige Finanzaufwendungen/-ertrage -1,4 -0,2
-4,0 1,4
3,6 16,4

Im Wahrungsergebnis ist der Verlust aus der Hoch-
inflationsbilanzierung bei der tiirkischen Tochterge-
sellschaft in Hohe von 0,1 MioEUR (Vorjahr: 0,2 Mio-
EUR) enthalten.

(29) Ertragsteuern MioEUR

Ertragsteuern 2003 2004
Laufender Ertragsteueraufwand 28,9 30,5
Periodenfremder Steueraufwand 0,6 4,8
Latenter Steuerertrag -0,1 -3,9

29,4 31,4
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Im Folgenden ist eine Uberleitung vom erwarteten pliziert. Dieser beinhaltet die inldndische Kérper-
zum tatsdchlich ausgewiesenen Steueraufwand dar- schaftsteuer, den Solidaritdtszuschlag sowie die Ge-
gestellt. Zur Ermittlung des erwarteten Steuerauf-  werbesteuer. Der erwartete Steueraufwand wird mit
wands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern unveran- dem tatsdchlichen Steueraufwand verglichen.

dert zum Vorjahr mit einem Steuersatz von 40% multi-

Uberleitung erwarteter zu tatséchlicher Steueraufwand MioEUR

2003 2004

Ergebnis vor Steuern 72,6 110,8
Erwarteter Steueraufwand 29,0 44,3
Unterschiede aus inlandischen Steuersatzen -0,2 0,3
Unterschiede aus ausldandischen Steuersadtzen -4,8 -2,8
Effekte aus Verlustvortrdgen und Veranderungen der Wertberichtigung 6,4 -10,3
Steuerfreie Ertrdge und steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen -0,7 -6,0
Steuerlich nicht abzugsfahige Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 1,5 0,5
Anpassung fiir periodenfremde Ertragsteuern 0,6 4,8
Verdnderung der latenten Steuerposten aufgrund von Steuersatzanderung 0,3 0,1
Equity Bilanzierung von Joint Ventures und assoziierten Unternehmen -2,8 0,1
Sonstiges 0,1 0,4
Tatséchlicher Steueraufwand 29,4 31,4
Effektiver Steuersatz in % 40 28
Erwarteter Steuersatz in % 40 40

davon 4,2 MioEUR (Vorjahr: 0,0 MioEUR) Minderung des tatscchlichen Steueraufwands
aufgrund der Nutzung bisher nicht angesetzter Verlustvortrdge.

(30) Die Anteile anderer Gesellschafter betreffen mit

Anteile anderer 1,3 MioEUR (Vorjahr: 0,9 MioEUR) Gewinnanteile

Gesellschafter und mit 0,0 MioEUR (Vorjahr: 0,12 MioEUR) Verlust-

anteile.
(31) Das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share — EPS) wird 2003 standen Aktien aus, die den Gewinn pro Aktie
Ergebnis je Aktie als Quotient aus dem Konzernergebnis und dem ge- hétten verwdssern konnen. Im Berichtsjahr und im

wichteten Durchschnitt der wahrend des Geschafts- Vorjahr entspricht das unverwdsserte Ergebnis je Aktie
jahres in Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Weder daher dem verwdsserten Ergebnis je Aktie.
zum 31. Dezember 2004 noch zum 31. Dezember

Ergebnis je Aktie

2003 2004
Konzern-Jahresiiberschuss der Aktiondre
der Kolbenschmidt Pierburg AG (EUR) 42.398.238 78.079.571
Gewichteter Durchschnitt der Aktienzahl 28.003.395 28.003.395
Ergebnis je Aktie (EUR) 1,51 2,79

Der gewichtete Durchschnitt der Aktien entspricht der
Anzahl der Aktien, da es keine Verdnderungen bei
den im Umlauf befindlichen Aktien gab.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

(32
Konzern-
Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend den Rege-
lungen des IAS 7 aufgestellt worden und gliedert sich
nach Zahlungsstrémen aus der laufenden Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Auswir-
kungen von Verdnderungen des Konsolidierungs-
kreises sind dabei eliminiert. Die Einfliisse von Konso-
lidierungskreisdanderungen und Wechselkursénde-
rungen auf den Finanzmittelfonds werden gesondert
dargestellt.

Ausgehend von den liquiden Mitteln zu Jahresbeginn
zeigt die Kapitalflussrechnung bei einem Cash Flow

iber Vorjahresniveau in Hohe von 188,1 MioEUR, ei-
nen um 47,5 MioEUR erhdhten Liquiditatszufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit von 221,9 MioEUR. Die
liguiden Mittel entsprechen dem Finanzmittelfonds.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit vermindert

sich um 4,5 MioEUR auf 102,0 MioEUR. Der Mittelzu-

fluss aus den Erldsen betrifft den Abgang von Sach-
anlagen. Der Mittelabfluss aus Investitionen in Ge-
schaftsfelder ist auf den Erwerb der Motorenteileak-
tivitdten von der E. Trost GmbH & Co. KG, Stuttgart,
der PV Autoteile GmbH, Duisburg, sowie der Willy
Konczewski GmbH & Co. KG, Berlin, im Rahmen der
Ubernahme von Vermdgenswerten und Schulden

durch die MSD Motor Service Deutschland GmbH,
Neckarsulm, zuriickzuftihren. In den Desinvestitio-
nen von Finanzanlagen sind die Dividenden der as-
soziierten Unternehmen und Beteiligungen in Héhe
von 6,6 MioEUR (Vorjahr: 1,7 MioEUR), der Kaufpreis
aus der VerduBBerung der Anteile an Pierburg Instru-
ment GmbH, Neuss, sowie Riickzahlungen aus Aus-
leihungen enthalten.

Durch die Riickfiihrung von Finanzverbindlichkeiten
und Dividendenzahlungen ergibt sich im Berichtsjahr
ein Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit von 94,2
MioEUR (Vorjahr: 69,5 MioEUR).
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(33)
Segment-
berichterstattung

Entsprechend der internen Steuerung des Kolben-
schmidt Pierburg Konzerns gliedert sich dieser in die
flinf Segmente:

— Luftversorgung, Schadstoffreduzierung und Pumpen
— Grof3- und Kleinkolben

— Gleitlager und Strangguss

— Aluminium-Motorblocke

— Aftermarket

als Primdrsegmente.

Die Spalte ,,Sonstige/Konsolidierung* beinhaltet ne-
ben der Konzern-Holdinggesellschaft (Kolbenschmidt
Pierburg AG) weitere, nicht den gesondert dargestell-
ten Bereichen zuzuordnende Gesellschaften (Grund-
stiicks- und Liegenschaftsgesellschaften) sowie Kon-
solidierungen. Anzumerken ist, dass in den Geschafts-
bereichsergebnissen des Jahres 2004 erstmals eine
vollstandige Umlage der Overhead-Kosten der Hol-
dinggesellschaften enthalten ist.

Es besteht eine klare Trennung der Aufgaben zwi-
schen den Unternehmensbereichen und der Kolben-
schmidt Pierburg AG, die Aufgaben einer strategischen
Management-Holding wahrnimmt. Die Konzernfiih-
rung sowie die interne Berichterstattung sind darauf
abgestimmt. Die den Unternehmensbereichen zuge-
rechneten Gesellschaften sind der auf Seite gof. dar-
gestellten Ubersicht iiber den Konsolidierungskreis
zu entnehmen. Segmentvermdgen und -verbindlich-
keiten enthalten gemdf dem Konzept der wertorien-
tierten Unternehmensfiihrung des Kolbenschmidt
Pierburg Konzerns die betriebsnotwendigen Aktiva

ohne liquide Mittel und Ertragsteuern bzw. Passiva
ohne Eigenkapital, Finanzverbindlichkeiten und Er-
tragsteuern. Die Nettofinanzverbindlichkeiten ent-
halten die Finanzverbindlichkeiten abziiglich liquider
Mittel.

Das Capital Employed berechnet sich aus der Summe
aus Eigenkapital inklusive Anteile anderer Gesell-
schafter, Pensionsriickstellungen und Nettofinanz-
verbindlichkeiten. Die Gesamtkapitalrendite (ROCE)
wird als EBIT bezogen auf das durchschnittliche Capi-
tal Employed (Durchschnitt der Stichtagswerte 31.12.
des Vorjahres sowie des Berichtsjahres) ermittelt.

Die Umsdtze zwischen den Segmenten werden grund-
satzlich zu marktiiblichen Bedingungen — wie sie auch
bei Geschéften mit fremden Dritten zu Grunde liegen —
getatigt.

Unter EBITDA ist das Ergebnis vor Zinsen, Ertrag-
steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte zu verstehen. EBIT bezeich-
net entsprechend das Ergebnis vor Zinsen und Ertrag-
steuern. Die EBIT-Rendite ist definiert als EBIT in Re-
lation zum Segmentumsatz.

Die Investitionen beziehen sich auf Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(34)
Eventual-
verbindlichkeiten

(35)
Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Leasingzahlungen in Folgejahren — Operating Leasing MioEUR

In dem seit 1998 laufenden Spruchstellenverfahren
wird das im Rahmen der Verschmelzung von Kolben-
schmidt Pierburg (Rheinmetall Beteiligungen) ermit-
telte Umtauschverhdltnis auf seine Angemessenheit
hin Uberpriift. Der vom Landgericht Heilbronn beauf-
tragte Gutachter hatte im Jahr 2003 auf Basis vor-

ldufiger Zahlen einen Zwischenbericht vorgelegt, der
zu deutlich abweichenden Wertansdtzen fiir die im
Januar 1998 verschmolzenen Unternehmen kommt.
Die Kolbenschmidt Pierburg AG sieht nach Einsicht
und Priifung dieses Zwischenberichts sowie einer

Stellungnahme des Verschmelzungsgutachters dazu

Zum 31. Dezember 2004 besteht ein Bestellobligo fiir
Investitionen in das Sachanlagevermdégen in Héhe
von insgesamt 22,7 MioEUR (Vorjahr: 3,1 MioEUR),
die hauptsdchlich Bestellungen auf Sachanlage-
vermogen betreffen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
bestehen keine Kaufpreisverpflichtungen (Vorjahr:
7,9 MioEUR).

In den Folgejahren ergeben sich folgende
Auszahlungen aus Operating-Leasingvertragen:
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allerdings keine Veranlassung, von den urspriing-
lich ermittelten Wertrelationen Abstand zu nehmen.
Diese wurden zum Zeitpunkt der Verschmelzung
beider Unternehmen durch zwei unabhdngige Wirt-
schaftspriifungsgesellschaften ermittelt und von ei-
nem gerichtlich bestellten Verschmelzungsgutachter
bestétigt. Kolbenschmidt Pierburg geht davon aus,
dass diese von drei unabhangigen Gutachtern doku-
mentierten Wertansatze einer endgiiltigen Priifung
Stand halten werden. Um dem Ausgang des Verfah-
rens nicht vorzugreifen, wird von weiteren Angaben
abgesehen.

Die Leasingzahlungen fiir Grundstiicke und Gebdude
betreffen im Wesentlichen einen Grundstiickspacht-
vertrag ohne Kaufoption bzw. einen fest vereinbarten
Eigentumsiibergang, der als Operating Lease einzu-
stufen ist.

Im Geschéftsjahr wurden Zahlungen aus Operating
Lease von 11,9 MioEUR (Vorjahr: 9,7 MioEUR) erfolgs-
wirksam geleistet. Es bestehen keine Untermietver-
haltnisse.

2003 2004
2004 2005-2008 nach 2008 2005 2006-2009 nach 2009
Gebdude 1,8 5,1 18,7 3,3 6,7 18,4
Techn. Anlagen u. Maschinen 1,5 1,9 0,0 1,9 3,7 0,0
Ubrige Mietvertrige 2,1 2,5 0,0 0,8 1,3 0
5,4 9,5 18,7 6,0 11,7 18,4

(36)
Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

(37)
Stock Appreciation
Rights (SAR)

Nach dem Bilanzstichtag hat die KS Kolbenschmidt
GmbH, Neckarsulm, Fiihrungsgesellschaft des Ge-
schéftsbereichs KS Kolben, weitere Anteile an der

Fiir 1998 bis 2001 gewdhrte der Rheinmetall Konzern
ausgewdhlten Fiihrungskraften sogenannte Stock
Appreciation Rights (SAR), um diese an erzielten Wert-
steigerungen zu beteiligen. SAR-Programme sind virtu-
elle Aktienoptionsprogramme, die bei Ausiibung zu
einer Barvergiitung in Hohe der Differenz zwischen
dem Aktienkurs am Tag der Ausiibung und dem Basis-
kurs fiihren. Der Basiskurs wird grundsatzlich als
arithmetisches Mittel der Schlusskurse von Rhein-
metall-Vorzugs- und Stammaktien bezogen auf die
10 letzten Borsentage vor dem jeweiligen Planbeginn
ermittelt.

als Wertpapier des Anlagevermdgens gehaltenen
Shriram Pistons & Rings Ltd., Indien erworben.

Die Gesamtlaufzeit der SAR-Programme betrédgt je-
weils 7 Jahre; nach einer Sperrfrist von 3 Jahren folgt
eine 4-jahrige Ausiibungsperiode, in der eine Aus-
tibung innerhalb definierter ,,Ausiibungsfenster” zu-
lassig ist. Die SAR-Rechte verfallen bei kiindigungs-
bedingtem Ausscheiden der Berechtigten oder mit
Ablauf der 4-jdhrigen Ausiibungsperiode. Vorausset-
zung fiir eine Ausiibung von SAR-Rechten ist, dass
der Basiskurs am Ausiibungstag um mindestens 25%
tiberschritten wird (Ausiibungshiirde).
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SAR-Programm MioEUR

Die Rahmendaten der bislang ausgegebenen SAR-

Programme sind wie folgt:

davon verfallen/

Anzahl der ausgeiibt/ davon davon
SAR- Basispreis ausgegebenen abgegolten bis verfallen ausgeiibt SAR zum
Programm Sperrfrist bis EUR SAR zum 31.12.2003 in 2004 in 2004 31.12.2004
Vorstand
2000 Ende 2003 11,22 60.000 40.000 0 20.000 0
2001 Ende 2004 14,19 50.000 30.000 0 0 20.000
20.000
Die Bewertung der SAR-Verpflichtungen erfolgt zum Verpflichtungen ist zum 31. Dezember 2004 eine
zeitanteiligen Fair Value. Dieser wird auf der Grund- Riickstellung von 0,4 MioEUR (Vorjahr: 0,3 MioEUR)
lage eines Optionspreismodells ermittelt. Fiir SAR- bilanziert.
(38) Das operative Geschéft sowie Finanzierungstrans- gende Delkredere-Risiken sind durch Wertberichti-
Sicherungspolitik aktionen des Kolbenschmidt Pierburg Konzerns als  gungen abgedeckt. Der Kolbenschmidt Pierburg Kon-

und Finanzderivate

international tatiger Unternehmensgruppe unterliegen
Finanzrisiken. Hierbei handelt es sich um Risiken, die
sich insbesondere aus dem Liquiditdtsrisiko, dem
Ausfallrisiko, dem Rohstoff-Preisrisiko, Wechselkurs-
schwankungen und Anderungen des Zinsniveaus
ergeben. Entsprechend dem Risikomanagementsys-
tem der Kolbenschmidt Pierburg AG, das konzernweit
Anwendung findet, wird neben einer Identifizierung,
Analyse und Bewertung dieser Risiken auch der Ein-
satz von derivativen Finanzinstrumenten und deren
Begrenzung beurteilt. Ein Erwerb solcher Instrumente
zu Spekulationszwecken ist nicht zuldssig. Alle Trans-
aktionen mit derivativen Finanzinstrumenten unter-
liegen einer strengen Uberwachung, die insbesondere
durch eine strikte Funktionstrennung in Handel, Ab-
wicklung und Kontrolle gewdhrleistet ist.

Liquiditatsrisiko

Eine jederzeit ausreichende Liquiditét stellt der Kol-
benschmidt Pierburg Konzern insbesondere durch
eine auf einen festen Planungshorizont ausgerichtete
Liquiditatsvorausschau sowie vorhandene, nicht aus-
genutzte Kreditlinien sicher.

Ausfallrisiko

Der Kolbenschmidt Pierburg Konzern liefert iiberwie-
gend an Kunden erster Bonitadt, was zu duf3erst ge-
ringen Forderungsausfallen fiihrt. Dariiber hinaus

existieren Debitorenrichtlinien, die das Ausfallrisiko
begrenzen. Nach derzeitigem Kenntnisstand vorlie-

zern hat dariiber hinaus keine bedeutenden Kredit-
konzentrationen.

Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten
besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners und daher maximal in Hohe der positiven
Zeitwerte gegeniiber den jeweiligen Kontrahenten.
Geschéftspartner von Unternehmen des Kolben-
schmidt Pierburg Konzerns bei Kontrakten tiber deri-
vative Finanzinstrumente sind ausschlief3lich in- und
auslandische Banken mit einwandfreier Bonitat.
Durch diese Kontrahentenanforderung werden der-
artige Ausfallrisiken minimiert.

Rohstoff-Preisrisiko

Volatile Preise fiir den Einkauf von Metallen sind als
Preisrisiko des Kolbenschmidt Pierburg Konzerns zu
sehen. Aufgrund einer Reihe von Materialteuerungs-
zuschlagsvereinbarungen (MTZ) mit Kunden ist das
Risiko aus steigenden, aber auch der Vorteil von fal-
lenden Metallpreisen, weitgehend auf die Kunden ver-
lagert worden. Fiir die {ibrigen Metalle, wo derartige
Vereinbarungen nicht getroffen werden konnten, wird
aktuell der Einsatz langfristiger Bezugsmaoglichkeiten
Uber Lieferanten oder anderer Instrumente gepriift.

Wahrungsrisiko

Aufgrund der internationalen Ausrichtung des Kolben-
schmidt Pierburg Konzerns entstehen aus der ope-
rativen Tdtigkeit zum Teil Wahrungsrisiken, die sich
aus Wechselkursschwankungen zwischen der Ge-



=04
Bericht des Aufsichtsrats

Derivative Finanzinstrumente MioEUR

=06
Bericht des Vorstands

12
Konzernlagebericht 2004

=34

schaftswahrung und anderen Wahrungen ergeben.
Offene, einem Wahrungsrisiko unterliegende Posi-
tionen werden grundsétzlich mit derivativen Finanz-
instrumenten kursgesichert. Hierzu werden prinzipiell
neben Devisentermingeschaften auch Devisenop-
tionen und -swaps eingesetzt. Der Abschluss dieser
Geschifte erfolgt dezentral bei den ausldandischen
Tochtergesellschaften.

Der Kolbenschmidt Pierburg Konzern profitiert im
Inland in hohem Maf3e von einem ,,Natural Hedge“.
Offene, verbliebene Wahrungsspitzen, insbesondere
im US Dollar, werden durch zusétzliche Devisen-
termingeschafte geschlossen. Samtliche Intercom-
pany Finanzierungen in Fremdwahrungen sind durch
Devisenswaps geschlossen. Die Untergrenze der
Sicherungsquote betrdgt 75%.

Zum 31. Dezember 2004 bestanden die in den folgen-
den Tabellen aufgefiihrten Sicherungsgeschéfte zur
Begrenzung von Wahrungs- und Zinsrisiken. Die
Nominalvolumina werden dabei unsaldiert ange-

geben und spiegeln damit die Betrdge aller Einzelge-

Kolbenschmidt Pierburg AG

=36
Die Geschaftsbereiche

> 47
Konzernabschluss 2004

Zinsrisiko

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit des Kolben-
schmidt Pierburg Konzerns wird unter anderem auch
auf variabel verzinsliche Fazilitaten zuriickgegriffen.
Zur Begrenzung der aus Verdnderungen von Markt-
zinssdtzen entstehenden Zinsrisiken werden Zins-
sicherungsinstrumente eingesetzt. Hierbei handelt
es sich um Zinsbegrenzungsgeschéfte (Zinsoptionen)
sowie Zinsswaps. Der Abschluss dieser Geschdfte er-
folgt bei der Kolbenschmidt Pierburg AG sowie auch
dezentral in einzelnen Tochterunternehmen.

Ein Zinsdanderungsrisiko resultiert aus der Teilnahme
am ABS-Programm der Rheinmetall Gruppe. Unter
anderem zur Begrenzung dieses Risikos kommen Zins-
caps zum Einsatz. Gesichert werden derzeit etwa die
Halfte dieser Risiken; die Quote kann jedoch je nach
Umfang der verkauften Forderungen schwanken.

schéfte wieder. Die Marktwerte der derivativen Finanz-
instrumente entsprechen — bezogen auf den Bilanz-
stichtag — jeweils dem Preis, zu dem ein unabhéangi-
ger Dritter die Rechte und/oder Pflichten aus den
Instrumenten ibernehmen wiirde.

Nominalvolumen Restlaufzeit bis Marktwerte
31.12.2003 31.12.2004 (in Monaten) 31.12.2003 31.12.2004
Wahrungssicherungen
Devisentermingeschéfte 68,9 99,3 29 1,9 0,9
Zinssicherungen
Zinsswaps 10,3 11,4 57 -0,7 1,4
Sonstige Zinsderivate 25,0 60,0 65 0,0 0,4

(39

Beziehungen zu nahe
stehenden Unternehmen
und Personen

Die in den Konzernabschluss der Kolbenschmidt Pier-
burg AG einbezogenen Tochterunternehmen haben
unmittelbar oder mittelbar in Ausiibung der normalen
Geschéftstatigkeit Leistungsbeziehungen zu einigen
wenigen verbundenen, nicht konsolidierten Unter-
nehmen sowie Joint Ventures und assoziierten Unter-
nehmen. Diese Liefer- und Leistungsbeziehungen

werden zu marktiiblichen Bedingungen und Kondi-

tionen durchgefiihrt.

Dariiber hinaus erbringen die mehrheitlich an der

Kolbenschmidt Pierburg AG beteiligte Rheinmetall AG
sowie deren Dienstleistungsgesellschaften umfang-

reiche Leistungen an Unternehmen des Kolben-
schmidt Pierburg Konzerns. Diese umfassen z.B. Be-
ratung und Betreuung in rechtlichen und steuerlichen
Angelegenheiten, in Fragen der Offentlichkeitsarbeit
sowie Versicherungsdienstleistungen.

Im Rahmen des Cash-Managements des Mehrheits-
aktiondrs Rheinmetall AG legt der Kolbenschmidt

Pierburg Konzern liquide Mittel im Konzern an bzw.
nimmt dort liquide Mittel auf. Transaktionen im Rah-
men des Cash-Managements werden zu Marktkondi-
tionen abgewickelt.
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Das Volumen der wesentlichen, an nahe stehende
Unternehmen erbrachten bzw. von nahe stehenden

Leistungsbeziehungen mit nahe stehenden Unternehmen MioEUR

Unternehmen erhaltenen Leistungen, stellt sich wie
folgt dar:

Volumen der Volumen der in Anspruch
erbrachten Leistungen genommenen Leistungen
2003 2004 2003 2004
Rheinmetall AG 0,0 0,0 5,2 5,7
Rheinmetall Service Gesellschaft mbH 0,0 0,0 0,4 0,5
Rheinmetall DeTec AG 0,0 0,0 0,0 0,2
Pierburg Instruments GmbH 1,0 0,0 0,4 0,0
Kolbenschmidt Shanghai Piston Co., Ltd. 0,4 2,0 1,7 1,6
Kolbenschmidt Pierburg Shanghai
Nonferrous Components Co., Ltd. 0,6 1,1 0,0 0,2
(40) Vorstand
Aufsichtsrat Fiir die Wahrmehmung ihrer Aufgaben im Mutterunter- An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinter-
und Vorstand nehmen und in den Tochterunternehmen erhielten bliebene wurden Pensionen in Hohe von 0,4 MioEUR
Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr ein Fixum von  (Vorjahr: 0,4 MioEUR) gezahlt. Fiir enemalige Vor-
0,9 MioEUR (Vorjahr: 0,9 MioEUR) und Tantiemen in standsmitglieder und deren Hinterbliebene bestehen
Hohe von 1,5 MioEUR (Vorjahr: 2,1 MioEUR). Aus dem Pensionsriickstellungen in Hohe von 5,2 MioEUR
SAR-Programm aus dem Jahr 2001 halten ehemalige (Vorjahr: 5,1 MioEUR).
Vorstandsmitglieder noch 20.000 Optionsanteile.
Weitere Informationen zu den SAR befinden sich unter Aufsichtsrat
Anhangsangabe (37) des Geschiftsberichts. AuBer- Die Beziige des Aufsichtsrats betrugen im Geschifts-
dem wurde als Ersatz fiir das beendete SAR-Programm jahr 0,2 MioEUR (Vorjahr: 0,2 MioEUR). Dariiber hi-
ein neues Incentive-Programm eingefiihrt, das sich  naus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr
an der absoluten Wertsteigerung des Rheinmetall  keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fiir persén-
Konzerns orientiert, hierauf entfallen 0,4 MioEUR fiir lich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
2004. Zusétzlich zu diesen Beziigen erhielten die  und Vermittlungsleistungen, erhalten.
Vorstandsmitglieder Sachbeziige in Hohe von 0,1
MioEUR. Diese bestehen im Wesentlichen aus den  Aktienbesitz
geldwerten Vorteilen der Dienstwagennutzung und  Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstandes
den Zuschiissen zur Sozialversicherung. der Kolbenschmidt Pierburg AG hielten zum 31. De-
Insgesamt erhielt damit der Vorstand im Geschafts- zember 2004 keine Aktien der Kolbenschmidt Pier-
jahr 2004 Beziige in Hohe von 2,9 MioEUR (Vorjahr: burg AG.
3,6 MioEUR).
(41) Die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate  Fiir den Konzernabschluss der Rheinmetall AG ist die
Corporate Governance Governance Kodex (gem. § 161 AktG) der Kolben-  Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG auf den Inter-

schmidt Pierburg AG ist seit Januar 2005 im Internet
unter www.kolbenschmidt-pierburg.com veroffent-
licht und den Aktiondren zuganglich gemacht worden.

netseiten www.rheinmetall.de im Dezember 2002
veroffentlicht worden.

Diisseldorf, den 25. Februar 2005

Der Vorstand

Dr. Kleinert Dr. Merten Dr. Friedrich
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BESTATIGUNGSVERMERK

Kolbenschmidt Pierburg Wir haben den von der Kolbenschmidt Pierburg Akti-

Aktiengesellschaft,
Diisseldorf

Bestdtigungsvermerk
des Konzernabschluss-
priifers

engesellschaft, Diisseldorf, aufgestellten Konzern-
abschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang, fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 gepriift. Auf-
stellung und Inhalt des Konzernabschlusses nach den
International Financial Reporting Standards des IASB
(IFRS) liegen in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung zu beurtei-
len, ob der Konzernabschluss den IFRS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
den deutschen Priifungsvorschriften und unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass mit hin-
reichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der
Konzernabschluss frei von wesentlichen Fehlaussa-
gen ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit
und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Nachweise fiir die Wertansdtze und Angaben im
Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Priifung beinhaltet die Beurteilung der an-
gewandten Bilanzierungsgrundsadtze und der wesent-
lichen Einschadtzungen des Vorstands sowie die Wiir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernab-
schluss in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
sowie der Zahlungsstrome des Geschdftsjahres.

Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand
aufgestellten Konzernlagebericht fiir das Geschafts-
jahrvom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 erstreckt
hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach un-
serer Uberzeugung gibt der Konzernlagebericht zu-
sammen mit den tibrigen Angaben des Konzernab-
schlusses insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Kolbenschmidt Pierburg AG
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AufBerdem bestétigen wir, dass der Konzernabschluss
und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2004 die Vorausset-
zungen fiir eine Befreiung der Gesellschaft von der
Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts nach deutschem Recht erfiillen.

Stuttgart, den 28. Februar 2005

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Adamaszek
Wirtschaftspriifer

Staudacher
Wirtschaftspriifer




KONSOLIDIERUNGSKREIS
ZUM 31. DEZEMBER 2004

Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2004

IFRS  Beteiligung in %
Eigenkapital direkt indirekt

Kolbenschmidt Pierburg AG, Diisseldorf EUR  331.324.036
Pierburg

Pierburg GmbH, Neuss EUR  112.384.098 100
Carbureibar S.A., Abadiano/Spanien EUR 29.913.586 100
Pierburg S.ar.l., Basse-Ham (Thionville)/Frankreich EUR 27.324.055 100
Pierburg Inc., Fountain Inn (Greenville) /USA usD 11.742.455 100
Pierburg do Brasil Ind. e Comercio Ltda., Nova Odessa/Brasilien BRL 12.862.230 100
Pierburg S.p.A., Lanciano/Italien EUR 19.081.483 100
Société Mosellane de Services S.C.l., Basse-Ham (Thionville)/Frankreich EUR 10.174.010 100

Kolbenschmidt Pierburg Shanghai Nonferrous Components Co. Ltd., Shanghai/China CNY  237.397.021 50

Calor Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald EUR -1.962.824 94
Pierburg s.r.o., Usti/Tschechien CZK -9.887.670 100
KS Kolben

KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm EUR  179.014.005 100
KS Pistdes Ltda., Nova Odessa/Brasilien BRL 162.967.069 100
KS International Investment Corp., Southfield/USA USD  158.785.695 100
Karl Schmidt Unisia Inc., Marinette/USA usD 21.831.284 92
KS Large Bore Pistons Inc., Marinette/USA usD 6.216.961 100
KUS Canada Inc., Leamington/Kanada CAD 9.886.977 92
KS France S.A.S., Basse-Ham (Thionville)/Frankreich EUR 18.070.134 100
Société Mosellane de Pistons S.A.S., Basse-Ham (Thionville)/Frankreich EUR 22.191.033 100
Metal a.s., Usti/Tschechien CZK  678.094.000 95

Kolbenschmidt Shanghai Piston Co. Ltd., Shanghai/China CNY  237.152.832 50

Tiro Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald EUR -242.713 0
Kolbenschmidt K.K., Yokohama/Japan JPY 1.174.607.788 100
KS Gleitlager

KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot EUR 19.659.952 100
KS Bearings Inc., Fountain Inn (Greenville)/USA USD  -18.570.169 100
KS Bronzinas Ltda., Nova Odessa/Brasilien BRL 16.292.728 100

KS Aluminium-Technologie

KS ATAG GmbH, Neckarsulm EUR 25.231.355 100

KS Aluminium-Technologie AG, Neckarsulm EUR 19.958.712 100

Werkzeugbau Walldiirn GmbH, Walldiirn EUR 552.377 100
KS Doehler-Jarvis GmbH, Neckarsulm EUR 1.251.948 65

KS Aluminium Beteiligungs-GmbH, Neckarsulm EUR -136.633 100
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IFRS  Beteiligung in %

Eigenkapital direkt indirekt
Motor Service
MSI Motor Service International GmbH, Neckarsulm EUR 19.791.824 100
G. Krull GmbH, Neckarsulm EUR 40.799 100
MSD Motor Service Deutschland GmbH, Neckarsulm EUR 1.718.576 100
KS Motorac S.A.S., Le Blanc Mesnil/Frankreich EUR 2.960.051 100
KS Winston Ltd., i.L. Purfleet/GroBbritannien GBP 42.745 100
Kolbenschmidt Istanbul Dis Ticaret ve Pazarlama A.S., Istanbul/Tiirkei TRL 7.039.856.607.000 51
KS Produtos Automotivos Ltda., Nova Odessa/Brasilien BRL 16.086.981 92
KS Motor Servis CZ s.r.0., Trmice/Tschechien CZK 14.608.944 66
Litos Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald EUR -501.560 0
Sonstige
Kolbenschmidt Liegenschaftsverwaltung GmbH Berlin, Berlin EUR 6.748.641 100
KS Grundstiicksverwaltung Beteiligungs-GmbH, Neckarsulm EUR 34.462 100
KS Grundstiicksverwaltung GmbH & Co. KG, Neckarsulm EUR 9.417.224 100
GVN Grundstiicksverwaltung Neuenstadt GmbH & Co. KG, Neckarsulm EUR 73.723 100

FHEY

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Kolbenschmidt Pierburg AG, Anwendung der Befreiungsklausel des § 264 Abs.3 HGB.

Nach der Equity-Methode konsolidiert.
Special Purpose Entity.

Ergebnisabfiihrungsvertrag mit Fiihrungsgesellschaften des Geschdftsbereichs, Anwendung der Befreiungsklausel des § 264 Abs.3 HGB.




Weitere Angaben

BiILANZ DER KOLBENSCHMIDT PIERBURG AG, DUSSELDORF
ZUM 31. DEZEMBER 2004 (NACH HGB)

AKTIVA MioEUR 31.12.2003 31.12.2004
Anlagevermogen
Sachanlagen 0,1 0,1
Finanzanlagen 327,3 356,0
327,4 356,1
Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 77,6 114,2
Sonstige Vermogensgegenstande 3,7 1,6
Fliissige Mittel 16,1 32,1
97,4 147,9
Rechnungsabgrenzungen 0,1 0,1
Summe Aktiva 424,9 504,1

PASSIVA MioEUR 31.12.2003 31122006 |

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,7 71,7
Kapitalriicklagen 174,0 174,0
Gewinnriicklagen 27,4 56,9
Bilanzgewinn 14,0 29,5
287,1 332,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 0,0
Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 11,8 12,7
Ubrige Riickstellungen 17,1 23,3
28,9 36,0
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 8,5 7,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,2 0,1
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 100,0 128,2
Sonstige Verbindlichkeiten 0,2 0,2
108,9 136,0

Summe Passiva 4249 504,1
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER KOLBENSCHMIDT PIERBURG AG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2004 (NACH HGB)

MioEUR 2003 2004
Beteiligungsergebnis 44,5 78,6
Zinsergebnis —2,6 -3,0
Finanzergebnis 41,9 75,6
Sonstige betriebliche Ertrage 17,7 37,5
Personalaufwand 9,0 12,3
Abschreibungen 0,1 0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 22,2 25,9
Ergebnis vor Ertragsteuern 28,3 74,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9,3 15,8
Jahresiiberschuss 19,0 59,0
Einstellungen in Gewinnriicklagen -5,0 -29,5
Bilanzgewinn 14,0 29,5

Den vollstindigen Einzelabschluss der Kolbenschmidt Pierburg AG (einschliefllich Anhang)
finden Sie auf unserer Homepage www.kolbenschmidt-pierburg.com Sie kénnen ihn auch jederzeit unter
folgender Adresse anfordern: Kolbenschmidt Pierburg AG, Rheinmetall Allee 1, 40476 Diisseldorf



AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Aufsichtsrat Klaus Eberhardt Dr. Rudolf Luz *
Diisseldorf Weinsberg
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstands 1. Bevollméchtigter der IG Metall,
Rheinmetall AG, Diisseldorf Verwaltungsstelle Heilbronn/Neckarsulm,
Neckarsulm

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien

Rheinmetall Defence Electronics GmbH, Bremen Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien

(ab 01.03.2004, Vorsitzender ab 16.03.2004) Rheinmetall AG, Diisseldorf
Rheinmetall DeTec AG, Ratingen (ab 01.06.2004)
(Vorsitzender bis 29.02.2004) Bechtle AG, Neckarsulm
Rheinmetall Landsysteme GmbH, Kiel (Mitglied des Aufsichtsrats)

(@b 01.03.2004, Vorsitzender ab 03.08.2004)

Rheinmetall W&M GmbH, UnterliB
(01.03. 2004 bis 11.05.2004)

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldandischen Kontrollgremien

Wirtschaftsfordergesellschaft Raum Heilbronn GmbH, Heilbronn

Rheinmetall Waffe Munition GmbH, Ratingen (Mitglied des Aufsichtsrats)

(ab 04.11.2004, Vorsitzender ab 02.12.2004)
Oerlikon Contraves AG, Ziirich/Schweiz
(ab 26.03.2004, Président des Verwaltungsrats ab 27.03.2004) Dr. Andreas Beyer

Nitrochemie AG, Wimmis/Schweiz Sindelfingen
(Prasident ab 24.03.2004) Direktor mit Generalvollmacht
Nitrochemie Wimmis AG, Wimmis/Schweiz Rheinmetall AG, Dusseldorf

Président ab 24.03.200
( 4.03 4) Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien

Pierburg GmbH, Neuss
Jagenberg AG, Neuss
Bachofen + Maier AG, Biilach/Schweiz

Dr. Herbert Miiller

Essen

Mitglied des Vorstands

Rheinmetall AG, Diisseldorf

Finanzen

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien

Rheinmetall DeTec AG, Ratingen

Dr. Bernd M. Honle

Weisenheim a.S.

Geschéftsfiihrer
Rochling Industrie Verwaltung GmbH, Mannheim

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien
Rheinmetall AG, Diisseldorf

Rheinmetall DeTec AG, Ratingen

BEA Holding AG, Diisseldorf

DeTeWe - Deutsche Telephonwerke Beteiligungs AG, Berlin
Francotyp-Postalia Beteiligungs AG, Birkenwerder
PFEIFFER & MAY Grof3handel AG, Karlsruhe

Seeber Beteiligungs AG, Mannheim

* Arbeitnehmervertreter
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Burkhard Leffers
Bad Homburg v.d.H

Mitglied des Regionalvorstandes Commerzbank AG
Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldndischen Kontrollgremien

AFFINE S.A., Paris, Frankreich
(Membre du Conseil d’Administration)

Goodyear Dunlop Tires Germany GmbH, Hanau
(Mitglied des Aufsichtsrats ab 01.01.2004)

Prof. Dr. Dirk Zumkeller

Miinchen

Ordinarius fiir Verkehrswesen

Universitat (TH) Karlsruhe

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien
Rheinmetall AG, Diisseldorf

Dr. Ludwig Dammer *
Dusseldorf

Pierburg GmbH, Neuss

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien
Rheinmetall AG, Diisseldorf

Heinrich Kmett *
Fahrenbach/Robern

Betriebsratsvorsitzender

KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm
Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien
Rheinmetall AG, Diisseldorf
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Erich Huskes *
Nettetal

Mitglied des Betriebsrats
Werk Nettetal der Pierburg GmbH, Neuss

Dietrich Termohlen *
Hinte

1. Bevollméchtigter der IG Metall,
Verwaltungsstelle Neuss

Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien
Aluminium Norf GmbH, Neuss

Pierburg GmbH, Neuss
(stellv. Vorsitzender)

Gerhard Grasmeier *
Waghdusel

Betriebsratsvorsitzender Werk St. Leon-Rot

der KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot
Mitgliedschaft in weiteren Aufsichtsratsgremien
KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot

Konzernabschluss 2004



AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Vorstand

Dr. Gerd Kleinert
Gottmadingen

Vorsitzender
Strategie, Marketing, Operations

Mitgliedschaft in Aufsichtsratsgremien
Pierburg GmbH, Neuss

(Vorsitzender)

KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm
(Vorsitzender)

KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot
(Vorsitzender)

KS Aluminium-Technologie AG, Neckarsulm
(Vorsitzender)

KS ATAG GmbH, Neckarsulm (ab 22.03.2004)
(Vorsitzender ab 08.11.2004)

Lapple AG, Heilbronn

(Mitglied des Aufsichtsrats ab 10.12.2004)
Lépple Holding AG, Heilbronn

(Mitglied des Aufsichtsrats ab 10.12.2004)

Mitgliedschaft in vergleichbaren

in- und ausldndischen Kontrollgremien

KS International Investment Corp., Southfield, USA
Kolbenschmidt Pierburg Shanghai

Nonferrous Components Co. Ltd, Shanghai, China (KPSNC)
(Vice Chairman)

KS Piston Shanghai Co. Ltd., Shanghai, China (KSSP)

(ab 22.03.2004)

Dr. Peter P. Merten

Herrsching

Finanzen/Controlling, IT

Mitgliedschaft in Aufsichtsratsgremien
Pierburg GmbH, Neuss

KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm
KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot

KS Aluminium-Technologie AG, Neckarsulm

KS ATAG GmbH, Neckarsulm
(@b 22.03.2004)

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldandischen Kontrollgremien

KS International Investment Corp., Southfield, USA

Dr. Jorg-Martin Friedrich
Ludwigsburg

Personal, Recht

Mitgliedschaft in Aufsichtsratsgremien
Pierburg GmbH, Neuss

KS Kolbenschmidt GmbH, Neckarsulm
KS Gleitlager GmbH, St. Leon-Rot

KS Aluminium-Technologie AG, Neckarsulm

KS ATAG GmbH, Neckarsulm
(ab 22.03.2004)

Mitgliedschaft in vergleichbaren
in- und ausldandischen Kontrollgremien

KS International Investment Corp., Southfield, USA
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ANSCHRIFTENVERZEICHNIS

Kolbenschmidt Pierburg AG

Geschéftsbereich
Pierburg

Geschiftsbereich
KS Kolben

Geschiftsbereich
KS Gleitlager

Geschiftsbereich
KS Aluminium-Technologie

Geschiftsbereich
Motor Service

Kolbenschmidt Pierburg AG
Karl-Schmidt-StraBe

D-74172 Neckarsulm

Telefon (07132) 330

Telefax (07132) 332889
www.kolbenschmidt-pierburg.com

Kolbenschmidt Pierburg AG
Rheinmetall Allee 1

D-40476 Diisseldorf

Telefon (0211) 473 4718

Telefax (0211) 473 4157
www.kolbenschmidt-pierburg.com

Pierburg GmbH

Alfred-Pierburg-Straie 1

D-41460 Neuss

Telefon (02131) 52001

Telefax (02131) 52 06 45
info-airmanagement@kolbenschmidt-pierburg.com
info-pumps@kolbenschmidt-pierburg.com

KS Kolbenschmidt GmbH
Karl-Schmidt-StraBe

D-74172 Neckarsulm

Telefon (07132) 330

Telefax (07132) 332796
info-pistons@kolbenschmidt-pierburg.com

KS Gleitlager GmbH

Am Bahnhof 14

D-68789 St. Leon-Rot

Telefon (06227) 56 0

Telefax (06227) 56 302
info-bearings@kolbenschmidt-pierburg.com

KS Aluminium-Technologie AG

HafenstrafBe 25

D-74172 Neckarsulm

Telefon (07132) 331

Telefax (07132) 334357
info-alucasting@kolbenschmidt-pierburg.com

MSI Motor-Service International GmbH
Untere NeckarstraBe

D-74172 Neckarsulm

Telefon (07132) 333333

Telefax (07132) 332864
info@msi-motor-service.com
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IMPRESSUM

© 2005

Kolbenschmidt Pierburg Aktiengesellschaft
Rheinmetall Allee 1

40476 Diisseldorf

Gesamtherstellung
Schmitz-Design, Diisseldorf

Druck
Druckerei Dehl, Diisseldorf

Kontakte

Unternehmenskommunikation Automotive
Folke Heyer

Telefon (02131) 520-3010

Telefax (02131) 520-2014
folke.heyer@kolbenschmidt-pierburg.com

Investor Relations

Franz-Bernd Reich

Telefon (0211) 473-4777

Telefax (0211) 473-4157
franz-bernd.reich@rheinmetall-ag.com
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Alle Rechte und technische Anderungen vorbehalten.
Die in diesem Geschaéftsbericht wiedergegebenen
Bezeichnungen kénnen Marken sein, deren Benutzung
durch Dritte fiir deren Zweck die Rechte der Inhaber
verletzen kann.

Den Geschéftsbericht, der auch in englischer Sprache
erscheint, konnen Sie bei der Gesellschaft anfordern

oder unter www.kolbenschmidt-pierburg.com abrufen.

Im Zweifelsfall ist die deutsche Version mafigeblich.
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Kolbenschmidt Pierburg AG

Rheinmetall Allee 1
D-40476 Diisseldorf

Telefon (0211) 473-4718
Telefax (0211) 473-4157

www.kolbenschmidt-pierburg.com

KOLBENSCHMIDT
PIERBURG
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